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Maricultura Familiar Solidaria no Baixo Sul Baiano
- Petrobras Fome Zero

PROGRAMA PETROBRAS FOME ZERO
PROCESSO SELETIVO 2006

1. APRESENTAGAO

O Baixo Sul Baiano, regiao distante entre 100km e 200km ao sul de Salvador,
apresenta diversos empreendimentos turisticos, agricolas, e, principalmente
petroliferos, configurando-se, portanto, como uma regiao de grande producéo de
riquezas no estado da Bahia. Contudo, os beneficios diretos oriundos destas
atividades econOmicas estdo altamente concentrados, repercutindo no
agravamento da marginalizagdo social, que atinge a maioria de sua populagéo, e,
em especial as comunidades pesqueiras. Essas comunidades sempre tiveram sua
sobrevivéncia garantida em virtude da extracdo ou exploracdo do ambiente
marinho, algumas vezes complementadas com pequena atividade agricola de
subsisténcia. Entretanto, suas populacbées tém assistido a diminuicdo da
capacidade de recarga de seus estoques marinhos, limitando assim as suas
possibilidades de trabalho, reconhecidas tradicionalmente, como pesca e
mariscagem.

Neste contexto, a equipe do ECOMAR - IBIO/UFBA vém realizando ao longo da
ultima década atividades de pesquisa e extensdo na regido, com o intuito de
desenvolver diferentes formas adaptaveis de manejo e cultivo dos organismos
marinhos, possibilitando que pescadores e marisqueiras introduzam tecnologias
socio-ambientalmente sustentaveis no desenvolver de suas ocupacgoes
tradicionais.

Entdo, no intuito de fortalecer esta relagao foi montado o projeto MarSol/CNPq que
desenvolveu, participativamente, diversas tecnologias de produgdo e gestédo para
a maricultura artesanal. O projeto ainda estabeleceu e reforgou o envolvimento e a
confianga com comunidades de pescadores no Baixo Sul, além de estreitar lagos
com outros projetos em desenvolvimento na mesma regido. Desta forma,
estabeleceu-se bases técnicas e sociais para a implantacdo de empreendimentos
sustentaveis de maricultura artesanal; o que estd sendo proposto no presente
projeto, denominado MarSol-PFZ. Com este home mantém-se o referencial local
com o projeto antecessor, e identifica-se o programa patrocinador que estara



g PETROLEO BRASILEIRO S.A. Programa Petrobras Fome Zero, Processo Seletivo 2006
m PETROBRAS

Projeto MarSol - PFZ (Maricultura familiar Soliddria no Baixo Sul Baiano - Petrobris Fome Zero)

transformando a realidade local, ratificando e expandindo o que foi experimentado
pelas comunidades de pescadores.

O Projeto MarSol - PFZ esta relacionado ao contexto do projeto MarSol/CNPq que
sera finalizado em novembro de 2006. Este atua em cinco comunidades do Baixo
Sul Baiano: Barra dos Carvalhos, Batateira, Galedo, Garapua e Taperoda, sendo
que seu objetivo esta atrelado a promogao de insercdo cidadad das familias de
maricultores artesanais do Baixo Sul Baiano com vistas a geragao de trabalho e
renda. Nesse sentido, o MarSol/CNPq , até agora, obteve éxito na mobilizagao das
cinco comunidades envolvidas, no desenvolvimento de técnicas de gestao
solidaria nas mesmas e, na implantacdo de experimentos de cultivos de
ostra/sururu em lanternas flutuantes nas comunidades de Barra dos Carvalhos,
Batateira e Taperoa.

Sendo assim, a proposta do MarSol - PFZ ¢ utilizar o arcabouco de
conhecimentos, técnicas e resultados gerados pelas atividades e cultivos
experimentais do MarSol/CNPq, para transformar estes experimentos em
empreendimentos produtivos de maricultura, a partir dos principios da Economia
Solidaria, gerando assim, alternativas de trabalho e renda sustentaveis social,
econbmica e ambientalmente.

Logo, as trés comunidades destacadas anteriormente — Barra dos Carvalhos,
Batateira e Taperoa — apresentam-se como as localidades foco de atuacao desta
proposta, que visa a geragao de trabalho e renda para familias de pescadores,
marisqueiras e maricultores e a disseminagdo e intercambio de tecnologias la
desenvolvidas para outras comunidades pesqueiras da regiao do Baixo Sul
Baiano.

Em sintese, o Projeto MarSol - PFZ tem por objetivo desenvolver cadeias
produtivas de maricultura de bases solidarias, gerando trabalho e renda para 30
familias e capacitando outros 70 moradores, nas comunidades de pescadores de
Taperoda, Barra dos Carvalhos e Batateira e, disseminando conhecimentos do
modelo produtivo desenvolvido para 100 moradores de comunidades similares na
regiao.

Assim, serdo empregadas metodologias participativas ja testadas e em uso nas
referidas comunidades, a fim de compartilhar saberes técnicos, cientificos e
populares, tanto em relacdo ao cultivo quanto a gestdo dos empreendimentos,
respeitando-se a cultura e os saberes locais. Ha ainda a preocupag¢ao em formar
uma equipe multidisciplinar capaz de dar conta das variadas dimensdes em que o
projeto atua, desde o entendimento técnico sobre a produgédo até o grau de
articulacédo sdécio-politica estabelecido entre as pessoas envolvidas. Para tanto,
solicita-se um investimento de R$ 450.000,00 destinado para compra e instalagao
de equipamentos para o cultivo, deslocamento da equipe, pagamento de pessoal,
capacitagdo e demais despesas (vide item orgamento).

Por fim, deve-se ressaltar o potencial transformador que integra os objetivos do
Projeto MarSol - PFZ, ao passo que, trata-se da construgdo de alternativas de
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geracao de trabalho e renda, de maneira sustentavel, mediante uma inser¢cao
social capaz de promover a melhorias nas condicoes de vida de 200 pessoas
diretamente e outras 520 pessoas indiretamente.

2. JUSTIFICATIVA:

Entre as comunidades pesqueiras do Brasil, a exemplo de outros paises do
mundo, tem sido observado um declinio dos estoques naturais (NETO et al., 1997;
DONALDSON, 1997), acarretando queda nos niveis sociais com graves
consequéncias tais como: perda de renda, éxodo rural, perda de cultura, e uso de
praticas de pesca predatérias. Segundo Donaldson (1997), a tendéncia natural € o
desenvolvimento da aquicultura para evitar graves prejuizos socio-econdmicos. No
ambiente marinho, a maricultura, pode ser desenvolvida em sistemas fechados,
como tanques escavados, mas para isso € necessaria a disponibilidade de terras,
0 que sao de dificil acesso aos pescadores artesanais por varios motivos, como
especulagao imobiliaria, turismo e legislagdo ambiental. A alternativa entdo, sdo as
mariculturas em sistemas abertos, long-lines, balsas, tabuleiros, entre outros,
através do dispositivo da autorizacdo de uso dos espacos fisicos em corpos
d’agua de dominio da Uniao para fins de aquicultura.

Esta situacdo é bem caracteristica das comunidades pesqueiras localizadas no
Baixo Sul Baiano, que tém assistido a diminuicdo da capacidade de recarga e
seus estoques marinhos, limitando assim as possibilidades de trabalho de suas
populagbes, que nao tendo acesso as tecnologias de maricultura se afastam de
sua ocupagcao tradicional. O distanciamento de suas culturas materiais tem gerado
grandes danos sociais as comunidades em questao, pois seus moradores nao tém
a qualificacdo profissional necessaria para atender as poucas demandas
existentes nos grandes centros urbanos, fazendo com que muitos utilizem técnicas
de extracdo dos recursos marinhos extremamente agressivas e, outros tantos,
migrem para as grandes cidades, adensando ainda mais a massa de miseraveis
destas regides.

Como localidades da regido do Baixo Sul Baiano, os povoados de Barra dos
Carvalhos, Batateira e Taperoa vém travando uma luta contra essa “tendéncia”
socioecondmica, através do desenvolvimento e apropriagdo de técnicas de
maricultura que procuram associar elementos de inovagdo do manejo e cultivo
com as caracteristicas tradicionais destas comunidades.

Neste contexto, foi desenvolvido junto com o Instituto de Biologia da Universidade
Federal da Bahia (IBIO/UFBA) o Programa Brasileiro de Intercambio em
Maricultura — BMLP (Brazilian Mariculture Linkage Program) que entre 1996 e
2003 procurou desenvolver alternativas de maricultura sustentavel para
comunidades litoraneas brasileiras, com financiamento da Agéncia Canadense de
Desenvolvimento Internacional (ACCIOLY, TOSTA, & CORREA, 2002). Este
programa desenvolveu alternativas, e implantou algumas atividades, em
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comunidades costeiras nos estados de Santa Catarina, Espirito Santo, Bahia, Rio
Grande do Norte e Maranhdo. O foco principal foi com o cultivo de moluscos
bivalves, mas também foram desenvolvidas, com variavel grau de investimentos e
sucesso, maricultura de artémia, camardo, algas e peixe, junto com o
planejamento costeiro integrado. Na Bahia, esse projeto se desenvolveu no Baixo
Sul Baiano, junto as comunidades pesqueiras de Barra dos Carvalhos e Taperoa,
tendo sido viabilizados em termos técnicos-econémicos e ambientais dois
sistemas de cultivo (BRAZILIAN... 2003a; BRAZILIAN... 2003b): Camardes em
gaiolas flutuantes e Macroalgas. Outro sistema iniciado, mas pouco investigado foi
o cultivo de Ostras em lanternas realizado na comunidade de Taperoa. Apesar
disto, o pescador capacitado naquele projeto manteve e expandiu o cultivo de
ostras sem contar com subsidios.

Porém, apesar do sucesso tecnoldgico do cultivo de camardes em tanques redes
e do desenvolvimento satisfatério do cultivo de ostras em lanternas realizados nas
comunidades de Barra dos Carvalhos, Batateira e Taperoa nédo podemos ainda
considerar estas atividades como um processo completamente viabilizado, uma
vez que estdo sendo investigados alguns pontos de estrangulamento no
desempenho dessas atividades no contexto das comunidades pesqueiras. Assim,
alguns aspectos como mapeamento da cadeia produtiva da maricultura e,
principalmente a questdo da gestdo do empreendimento pelos proprios agentes
locais tornaram-se alvos de pesquisas e atividades empiricas (extensao) da UFBA
mais recentemente.

Entdo, a fim de encontrar solugbes viaveis para estas questdes, focando
principalmente na apropriacdo e empoderamento dos aspectos culturais, sociais e
politicos da organizacdo produtiva nas comunidades pesqueiras, que em
dezembro de 2005, através de financiamento do CNPq, teve inicio o Projeto
MarSol/CNPqg. Seus objetivos encontram-se orientados para contribuir com o
desenvolvimento territorial sustentavel no Baixo Sul, através da insergcéo cidada e
da geracao de alternativas de trabalho e renda nas comunidades de Garapua,
Batateira, Taperoa, Galedo e Barra dos Carvalhos. Assim sendo, o direcionamento
principal estd na participagcdo das comunidades na orientagdo de projetos de
geragao de ocupagao e renda no campo da maricultura, baseados na conservagao
das caracteristicas culturais dos povoados, melhorias das técnicas de cultivo e na
organizagao produtiva solidaria.

A primeira etapa do Projeto MarSol/CNPq consistiu na realizagédo de uma série de
atividades relativas a mobilizacdo das comunidades envolvidas, sempre
trabalhando com referéncias culturais e socioeconémicas do seu ambiente, a fim
de definir um cultivo que as comunidades em questdo se identificassem, tendo
como objetivo o desenvolvimento de uma alternativa produtiva. As agdes
orientadas para a definicdo do cultivo mais apropriado em cada comunidade fez
parte de uma etapa processual de auto-conhecimento dos grupos locais
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constituidos informalmente e da valorizagao de sua identidade local. Para tanto, o
Projeto MarSol/CNPqg sempre teve como principio a articulagado de parcerias locais
através da interacdo com organizagbes locais, atores-chave e agentes
comunitarios .

A etapa atual configura-se na implantacao de experimentos relativos ao cultivo
escolhido por cada comunidade a fim de desenvolver as técnicas produtivas mais
viaveis dentro de cada ecossistema. Das cinco comunidades trabalhadas,
identificamos trés localidades que se encontram num nivel avancado de
mobilizacdo e realizagdo de experimentos: Barra dos Carvalhos, Batateira e
Taperoa. No entanto, os recursos do projeto MarSol/CNPqg encerram-se na
instalacao desses experimentos e nas respostas referentes a melhoria de técnicas
de cultivo e na definigdo conjunta (comunidades e equipe técnica) de um modelo
de gestdo minimamente capaz de dar conta das especificidades sociais,
econc“)mic1as, culturais e ambientais da cadeia produtiva da Maricultura Familiar
Solidaria'.

Sendo assim, essas iniciativas carecem da ampliacdo de sua capacidade
produtiva para serem capazes de ultrapassar a fase de experimentos e instalar
empreendimentos produtivos solidarios que se configurem como uma alternativa
de renda para a populagdo dessas comunidades. Logo, a idéia é aproveitar o
contexto de mobilizagdo das comunidades e as tecnologias desenvolvidas no
Projeto MarSol/CNPq, que finaliza em novembro/2006, referentes a técnicas de
cultivos e modelo de gestédo, e promover a ampliagdo desta capacidade produtiva
e a consolidagdo de um modelo democratico de gestdo desenvolvido para
proporcionar melhorias na organizagao do trabalho, formagéo de atores locais no
sistema produtivo da maricultura familiar solidaria e, posterior disseminacao deste
conhecimento para as comunidades circunvizinhas.

Vale ressaltar, que atualmente as comunidades de Barra dos Carvalhos, Batateira
e Taperoa apresentam grupos de moradores mobilizados e com relevante
conhecimento sobre as técnicas de cultivo e formas de organizagao coletiva do
trabalho. Além disso, estes grupos tém uma percepcdo muito realista sobre as
potencialidades e limitagbes de projetos sociais ou atividades de agentes
externos, o que os confere um entendimento sobre a necessidade e as possiveis
formas de alcancar e manter a sustentabilidade dos empreendimentos socio-

" A integragdo dos conceitos de maricultura de sistema aberto (tipico das estruturas de cultivos em tanques
redes flutuantes), maricultura artesanal familiar (relativo a superagdo do modelo extrativista pedratorio para
um modelo de cultivo de organismos marinhos associado as tradigoes das familias pesqueiras) e
empreendimentos produtivos solidario (organizagdes cooperativas e/ou associadas, onde o ser humano e, ndo
o capital, ¢ o centro das relagcdes econdmicas), tém-se aquilo que estamos denominando de Maricultura
Familiar Solidaria. Isto é, o cultivo de organismos marinhos realizados pelas familias de comunidades
pesqueiras, em um sistema produtivo mais adequado ambientalmente, que favorece as peculiaridades culturais
dos envolvidos, além de integrar todos os participantes numa estrutura de geracdo e distribui¢do de riqueza
democratica e solidaria.
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produtivos inicialmente subsidiados. Frisa-se ainda, que a mobilizacdo destes
grupos aconteceu em virtude da integracdo de moradores legitimados na regido a
equipe técnica. Estes moradores, chamados de Agentes Comunitarios, orientaram
em cada comunidade a abordagem mais apropriada para consecug¢ao do projeto,
configurando-se, dessa maneira, um dos principais fatores de aproximacgao e
aceitacao da proposta do MarSol/CNPq pelos moradores de Barra dos Carvalhos,
Batateira e Taperoa.

Logo, a principal finalidade da proposta aqui encaminhada, é consolidar a
construcdo e ampliacdo de um processo produtivo e participativo, que alcance
resultados materiais concretos — referentes a eficiéncia dos empreendimentos
familiares — ao mesmo tempo, que possibilite a emancipagdo social e a
apropriagao por parte destas familias de maricultores de todo o processo produtivo
(da analise de viabilidade ao planejamento e operacionalizagao efetiva), por um
modelo préprio de gestdo que seja democratico e adequado a cultura local. Para
tanto, conta-se com as caracteristicas anteriormente citadas destas populagdes e
com a experiéncia da equipe da Universidade Federal da Bahia, o que confere a
esta proposta condicdes suficientes para implantar empreendimentos produtivos
capazes de gerar alternativas efetivas de trabalho, renda e inserg¢ao cidada dessas
comunidades e, num contexto mais amplo, influenciar positivamente o
desenvolvimento socioeconémico territorial do Baixo Sul Baiano. E, por isso
mesmo, esta previsto ainda, nesta proposta, a disseminacdo dos conhecimentos
gerados pela implantagdo dos cultivos produtivos para outras comunidades de
pescadores da regido, para, futuramente, expandir a cadeia produtiva da
maricultura familiar solidaria, com a inclusdo de novas frentes produtivas, que s6
vem fortalecer a manutencdo deste sistema e gerar maiores possibilidades de
alternativas de trabalho, renda e insergéo cidada no territério.

Os desafios para realizagdo deste trabalho sdo grandes, mas a proposta conta
com principios metodoloégicos que foram pesquisados, desenvolvidos e aplicados
através de varias experiéncias de trabalhos vivenciados pelos integrantes da
equipe técnica e dos grupos de moradores mobilizados das trés comunidades.
Desta forma, parte-se de uma visdao mais ampla do processo de aprendizagem e
aplicagdo dos conhecimentos das técnicas de cultivo e gestdo ao contexto
sociocultural das comunidades pesqueiras envolvidas. Assim, o trabalho é
conduzido por uma abordagem socio-pratica da aprendizagem, que ao contrario
da abordagem cognitiva tradicional, vé a aprendizagem como uma pratica social
que é parte do processo de construcdo social da realidade, entrelagcada com a
cultura e a politica, constituindo o termo comunidades de pratica (Easterby-Smith
e Araujo, 2001; Lave e Wenger, 1991). Em outros termos, o trabalho estara
baseado numa proposta de “aprender fazer fazendo”, em que a os diferentes tipos
de sujeitos (universidade, técnicos, comunidades e outros parceiros) estabelecem
uma relacao de troca de saberes, em que o tradicional e o cientifico contribuem no
sentido da formacdo de todos os envolvidos. Assim sendo, verifica-se a
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possibilidade de maior apropriagdo dos conhecimentos por todos os sujeitos
envolvidos nesta relacdo dindmica, que permite a transformagao pessoal, dos
grupos e, principalmente da regido que participa deste processo. A experiéncia
com trabalhos desta natureza e, que utilizam esta metodologia faz parte da
realidade dos grupos mobilizados nas trés comunidades, em virtude das atuagdes
do BMLP e MarSol/lCNPq, além da qualificagdo da equipe técnica que
desenvolveu trabalhos em outras comunidades, a partir dos mesmos principios.

Entdo, a integracdo destas logicas de cooperagéo, fortalecimento do vinculo
identitario local, insergdo cidada, geracao de alternativas de trabalho e renda
através de empreendimentos solidarios estdo fortemente orientadas pelos
principios de Economia Solidaria como uma forma democratica de gestdo e um
processo produtivo sustentavel. Estas premissas, por sua vez, sdo encontradas
em iniciativas populares e bem sucedidas de geragcdo de ocupacgéo e renda em
diferentes regides do Brasil e do mundo, compondo um modelo econdémico
denominado de Economia Solidaria (FRANCA, 2002).

Segundo a nogéao construida por empreendimentos populares da Bahia, durante a
| Plenaria do Férum Baiano de Economia Solidaria, estamos falando de “um tipo
de economia centrada no ser humano (e nao no Capital), de base associativa e
cooperativista, voltada para a producao e comercializacdo de bens e servigos, de
modo auto-gerido. Trata-se de uma economia oriunda da sociedade civil
organizada e fundada prioritariamente nas relagbes solidarias, podendo interagir
com o mercado e com o Estado”. A partir desta perspectiva, identificamos nesta
forma de economia a existéncia de légicas — anteriormente listadas - e valores
solidarios que garantem um processo sustentavel e democratico de gestado e
relacionamento dos empreendimentos socio-produtivos populares.

Além da producdo socioeconbmica e ambientalmente sustentavel, essas
iniciativas produtivas solidarias buscam uma integragcdo com possiveis solugdes
das problematicas locais (onde elas estao inseridas), por meio da constituicao de
redes solidarias pelas quais empreendimentos econdmicos e comunidades se
reforcem mutuamente. Para o educador popular Euclides Mance, estas redes tem
como objetivo principal “gerar trabalho e renda para as pessoas que estdo
desempregadas e marginalizadas ou que desejem construir novas relagbes de
producédo, melhorar o padrao de consumo de todos que dela participam, proteger
0 meio ambiente e construir uma nova sociedade em que nao haja a exploragao
das pessoas ou degradacgao do equilibrio ecolégico” (MANCE, 2003:81).

Neste sentido, verifica-se a necessidade de estimular a integracédo dos agentes
componentes da cadeia produtiva da maricultura familiar solidaria, a fim de
garantir que os esforgos gerados alcancem os seus objetivos: geragao de trabalho
e renda e insergao cidada dos envolvidos, e de suas comunidades. Desta forma, a
cadeia produtiva da maricultura familiar solidaria integra um conjunto de agentes
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diretos (diretamente envolvidos no circuito produgao-comercializagao) e indiretos
(instituicbes de regulagdo e apoio) num sistema que parte do fornecedor de
insumos, passa pela comunidade onde esta funcionando o cultivo, pelos érgéaos
de apoio e regulamentagéo e vai até o consumidor final.

Sendo assim, conforme propde este projeto, a sustentabilidade da maricultura
familiar solidaria esta associado a expansao dos seus principios e praticas —
cooperacao, democracia, transparéncia e solidariedade — para todos envolvidos
no sistema sécio-produtivo em questao. Neste aspecto, a articulagdo dos agentes
da cadeia produtiva, através de uma rede integrada, que permita a
complementaridade entre limites e potencialidades de cada membro da rede
fortalecera o vinculo cooperativo entre eles, garantindo ganhos sociais e
econdmicos para todos envolvidos direta ou indiretamente.

Cabe destacar, que o Projeto MarSol/CNPqg (em andamento) subsidiara a
proposta de desenvolvimento da cadeia produtiva da maricultura familiar solidaria,
com informagdes sistematizadas e técnicas de cultivo e de gestdo, que indicarao
0s agentes e grupos ou categorias de agentes da cadeia produtiva ( organizagdes
e/ou individuos que tem uma mesma fungdo soécio-produtiva ou comercial no
sistema), a projegao dos custos de manutencgao e resultados financeiros com base
nos cultivos experimentais, oferecendo assim, o plano de negécio de cada cultivo
que sera consolidado pela proposta que aqui se apresenta.

Entdo, o desenvolvimento do trabalho ora proposto, contara com um diagndstico
pronto feito pelo MarSol/CNPq sobre as condigdes de cultivo das familias de
pescadores destas trés comunidades, que oferece uma visdo mais detalhada
sobre o contexto social, econdémico, cultural e ambiental da questdo da pesca, da
extracdo de mariscos e maricultura dos povoados de Barra dos Carvalhos,
Batateira e Taperoa.

Em sintese, reiteramos a necessidade de aproveitarmos o grau de mobilizagéo e
conhecimento das comunidades para ultrapassarmos a fase de implantagdo de
experimentos de ostra/sururu e camarao, iniciada pelo Projeto MarSol/CNPq, e,
instalarmos empreendimentos produtivos sutentaveis capazes de gerar trabalho e
renda nas comunidades de Batateira, Taperoa e Barra dos Carvalhos, bem como
a disseminagao dos conhecimentos gerados referentes as cadeias produtivas dos
referidos cultivos, para outras comunidades da regido.
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3. HISTORICO DA INSTITUIGAO:

A Universidade da Bahia, criada em 8 de abril de 1946, através do Decreto-Lei
9.155 teve suas instalagbes efetivadas no dia 2 de julho de 1946, no mais antigo
centro de ensino superior do pais, a Faculdade de Medicina, no Terreiro de Jesus.
Em 1950, a Universidade foi federalizada, através da lei de numero 2.234 de
dezembro de 1950, sancionada pelo Governo Federal, passando entdo a ser
denominada Universidade Federal da Bahia.

A historia do ensino superior no Estado remonta a 1808, quando, por
determinagdo da corte portuguesa, foi criada a primeira escola de ensino médico
do Pais, a Faculdade de Medicina da Bahia. Seguiram-se a Faculdade de
Farmacia (1832), Escola de Belas Artes (1877), Faculdade de Direito (1891),
Escola Politécnica (1897), Faculdade de Ciéncias Econbémicas (1905), Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras (1943), Escola de Biblioteconomia (1942) e de
outras que se integrariam a partir de 1946.

A principal conquista da instituicdo nestes 60 anos de atividade foi a retomada de
seu crescimento com a expansdo de mais vagas, apos 17 anos de estagnacéo.
De 1986 a 2003, a universidade manteve 18 mil alunos na graduagdo. Com o
projeto de expansdo, esse numero subiu para 23 mil. Em 2005, a instituicdo
ampliou suas atividades com a abertura de campi em Vitéria da Conquista e em
Barreiras.

A Ufba oferece 57 cursos de graduagao: 16 voltados para as ciéncias fisicas,
matematica e tecnologia; 11 cursos direcionados as areas de ciéncias biologicas e
profissbes da saude; 16 cursos para as areas de filosofia e ciéncias humanas; 2
cursos para as letras e 12 para as artes. Possui um total de 79 programas e
cursos de pos-graduacgao stricto sensu e de extenséo.

E importante salientar que as atividades da UFBA sempre foram orientadas pela
premissa da triade do conhecimento, na medida em que foi a primeira
universidade brasileira a funcionar efetivamente pautada na indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, tornando-se produtora local de ciéncia e
tecnologia e consolidada na relagdao universidade e sociedade, influenciando
diversas instituicbes em todo o Brasil. O tripé fundamental (Ensino, Pesquisa e
Extensdo) na Universidade Federal da Bahia concretiza-se em todos os institutos,
escolas e programas de graduagdo e pos-graduagcdo acima mencionados.
Interessam, particularmente, o Instituto de Biologia (IBIO) e seu Laboratério de
Ecologia Costeira e Maricultura (ECOMAR) e a Escola de Administragéo,
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especialmente o Centro Interdisciplinar de Desenvolvimento e Gestdo Social
(CIAGS) como exemplos de formagédo integrada na produgdo de conhecimento,
desenvolvimento de novas tecnologias, atividades de extensao e, principalmente,
inser¢ao social.

Neste sentido, a equipe do Instituto de Biologia da UFBA vem trabalhando
continuamente no desenvolvimento de alternativas de maricultura artesanal desde
1993. Inicialmente, através de um projeto de cooperagdo com o Instituto Francés
para Pesquisa e Exploracdo do Mar (IFREMER), Bahia Pesca S/A (Empresa da
Secretaria de Agricultura do Estado da Bahia) e empresas privadas, o qual definiu
as linhas gerais do cultivo de camarao em gaiolas flutuantes (ACCIOLY, TOSTA,
& CORREA, 2002). O BMLP (Brazilian Mariculture Linkage Program), financiado
pela Agéncia Canadense de Desenvolvimento Internacional — CIDA, possibilitou o
inicio de uma abordagem participativa junto as comunidades pesqueiras no
desenvolvimento efetivo das técnicas de cultivo. Seguiram-se dois projetos
financiados pelo FNMA (Fundo Nacional de Meio Ambiente), que consolidaram a
experiéncia de abordagem participativa e diferenciada, contudo, evidenciando a
necessidade de adotar a gestao social, objetivando garantir a sustentabilidade dos
empreendimentos.

A partir dessa evidéncia, estabeleceu-se, recentemente, a parceria entre o
Laboratério de Ecologia Costeira e Maricultura — ECOMAR (IBIO-UFBA) e o
Centro Interdisciplinar de Desenvolvimento e Gestdo Social — CIAGS sediado na
Escola de Administragdo da UFBA, criando assim o Programa de Pesquisa e
Extensdo “Maricultura Familiar Solidaria — MarSol/CNPq”. Seu objetivo tem sido
reunir agcdes de pesquisa e extensdo para o desenvolvimento da maricultura
artesanal como alternativa de renda complementar e sustentavel em comunidades
pesqueiras tradicionais, norteadas pelos principios da gestdo participativa e
economia solidaria.

Este Programa vem possibilitando a manutencgéao e fortalecimento das parcerias ja
estabelecidas com o Governo Estadual (Secretaria de Combate a Pobreza e as
Desigualdades Sociais do Estado da Bahia — SECOMP, Bahia Pesca S/A —
SEAGRI, Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos - SEMARH);
Prefeituras Municipais (Cairu, Nilo Pecanha e Taperod), e o BANSOL -
Associacdo de Fomento a Economia Solidaria, além de buscar consolidar novas
parcerias, ja em negociagdo, com o Governo Federal (Secretaria Especial de
Aquicultura e Pesca — SEAP, e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA). As parcerias entre o Governo e o
Programa facilitam a atuagdo de outras iniciativas governamentais e
implementacdo de politicas publicas, vez que estreitam os elos com as
comunidades pesqueiras do Baixo Sul, notadamente Barra dos Carvalhos (Nilo
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Pecanha); Taperoa (Taperoa) e Galedo, Garapua e Batateira (Cairu), nas quais
foram e sdo desenvolvidas agoes efetivas.

O CIAGS é um espaco de articulagdo de saberes interdisciplinares teoricos e
praticos em desenvolvimento e gestdo social. O Centro busca aproximar gestores
sociais que atuam em governos, empresas e organizagdes da sociedade civil e
alunos, professores e pesquisadores envolvidos com a producido e a
disseminacdo de conhecimento em desenvolvimento e gestdo social. Essa
aproximagao acontece por meio de atividades que integram de maneira inovadora
e dindmica o ensino, a pesquisa e a extensao, o que vem contribuindo para sua
consolidagdgo como um Centro de Referéncia em Gestdo Social e
Desenvolvimento no pais e no exterior, tanto no meio académico quanto fora dele.
O Centro disponibiliza, também, servicos e conhecimentos aplicados a gestao
social, tais como: acervo especializado em gestdo social e desenvolvimento -
Biblioteca Hibrida em Desenvolvimento e Gestdo Social; apoio a gestdo através
de consulta e assessoria técnica; promove eventos que oportunizam o debate de
temas contemporaneos em gestao social e desenvolvimento.

No ambito do CIAGS ¢é desenvolvido o Programa de Desenvolvimento e Gestao
Social — PDGS, apoiado pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia — MCT e pela
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, através do Fundo Verde e Amarelo
e do CT-Infra, que objetiva construir e testar modelos de formagéo de gestores
sociais, apoiando-se em pesquisas e difundindo-se por atividades de extenséo.
Também recebe apoio de instituicbes como o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq, Fundacdo Kellogg, Fundagéao
de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia — FAPESB, Petrobras S/A, Secretaria
de Combate a Pobreza e as Desigualdades Sociais do Estado da Bahia —
SECOMP e Secretaria do Trabalho e Acédo Social do Municipio de Salvador —
SETRADS.

Numa perspectiva interdisciplinar, o CIAGS/PDGS integra grupos de pesquisa e
professores das diversas unidades da UFBA e outras instituicbes no pais e no
exterior. O Programa foi proposto pelo NEPOL, Nucleo de Estudos sobre Poder e
Organizagdes Locais, que atua desde 1986 com foco em questdes voltadas para
gestdo social e desenvolvimento local. Sediado na Escola de Administracdo da
UFBA, articula uma rede que agrega pesquisadores dos nucleos de pesquisa das
diversas unidades da UFBA, além da EBAPE/FGV (Rio de Janeiro), UFRGS
(Porto Alegre) e USP (Sao Paulo) e de outras instituicbes no pais e no exterior,
como Paris Dauphine e London School of Economics — LSE.
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O desafio de auxiliar o desenvolvimento em comunidades pesqueiras foi acolhido
pelo CIAGS a partir do conhecimento de projetos desenvolvidos pelo ECOMAR —
Instituto de Biologia da UFBA, levando a constituigdo do Programa MarSol. Este
tem sido fonte de aprendizagem, a respeito dos processos de gestdo social do
desenvolvimento, e trata-se de um Programa estruturado por projetos integrados e
complementares, em torno do objetivo de gerir solidariamente e participativamente
a producao oriunda da maricultura artesanal, entendendo-a como uma alternativa
sustentavel para geracdo de renda complementar e insercdo cidada das
comunidades pesqueiras tradicionais.

Entre as tecnologias sociais desenvolvidas pelo CIAGS esta a Residéncia Social,
uma metodologia para a formagao de gestores sociais que se baseia na imersao
de estudantes — de graduagao, especializagdo ou mestrado — em realidades
sociais distintas daquelas de seu cotidiano, atuando em projetos, programas ou
organizagdes na area de gestdo social ou desenvolvimento, complementando a
formacao em sala de aula. Maiores detalhes sobre a metodologia de Residéncia
Social serdo tratados adiante neste projeto, pois trata-se de um modelo utilizado
no MarSol/CNPq.

4. OBJETIVO GERAL

Objetivo Geral

Desenvolver cadeias produtivas de maricultura de bases solidarias, gerando
trabalho e renda para 30 familias e capacitando outros 70 moradores, nas
comunidades de pescadores de Taperoa, Barra dos Carvalhos e Batateira e,
disseminando conhecimentos do modelo produtivo desenvolvido para 100
moradores de comunidades similares na regido.
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5. OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROJETO

Enunciado do

Resultados Esperados

procedimentos
de compra do
material

. . Acoes e o Periodo
Objetivo . Quantitativos | Qualitativos
Promover a 1 gs)cizfr%as(/)r:aor?c:(l)t\é?g 30 familias Familias de
expansao e 5 selecionadas | maricultores
consolidacao dos sensibilizados | Do més
empreendimentos sobre a 1a02
solidarios de cultivo mariculrura
de ostra e sururu solidaria
emsteqtes nas 1.2) Selegao de locais : -
comunidades de adicionais de cultivo 5 locais Maior
Batateira, Taperoa selecionados, |conhecimento
ol e Barra dos caracterizados |dos
8 .
2| Carvalhos e envolvidos Do més
o demarcados. sobre as
Q e 1a02
S caracteristicas
o ambientais
o
2 das
% comunidades
O .
1.3) Compra de Total de Efetiva
material material para | participacao
montagem das familias
das unidades |selecionadas Do més
produtivas na escolha e 2 20 4
comprado nos
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Enunciado do Acses Resultados Esperados Periodo
Objetivo 5 Quantitativos | Qualitativos
1.4) Instalacao dads 30 unidades Participacao e
nolv_as estruturas de de producgao compreensao
cultivo instaladas dos agentes
produtores *
das familias
selecionadas,
quanto .
montageme | DO més
instalaggo das | 2309
* agentes estruturas de
produtores: as | cultivo
pessoas ou grupos
responsaveis pelo
andamento do
cultivo,
responsaveis pela
produgao
1.5) Manutengao © Biometria Capacitagao
moglto[amento da mensal em 30 |dos
producao unidades pescadores/m
produtivas aricultores
quanto ao Do més
Vistoria monitorament |2 ao 12
mensal das 0 € manejo
estruturas em | dos cultivos
30 unidades
produtivas
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Enunciado do Acses Resultados Esperados Periodo
Objetivo ¢ Quantitativos | Qualitativos
1.6) Colheltg do Estimativa de |Registro da
produto cultivado produgdo por | producéo e
unidade calculo de
produtiva **: | indices
zootécnicos
Ostra — 10 em 30 R
duzias/més unidades Do més
produtivas 8ao 12
** unidades
produtivas:
modulos
constituidos de 40
lanternas
montadas sob um
long-line
1.7) Processamento o
do produto cultivado gapacﬂagao
0s
pescadores/m
aricultores
quanto ao Do més
processament |8 ao 12
o do produto
para
comercializag
ao
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Enunciado do

Resultados Esperados

determinar quais os gargalos
do sistema, procurando a parir
dai, tragcar um plano de
complementaridade destas
potencialidades e demandas,
visando a integragao de esforgo
e consequente redugdo de
custos.

Visualizagcao
da amplitude
da cadeia
produtiva da
maricultura
familiar
solidaria

" Acoes o o Periodo
Objetivo 5 Quantitativos | Qualitativos
Maior inter-
relacionament
. o dos agentes
2.1) Mobilizar agentes g de%a
diretos™ e sensibilizar produtiva de
agentes indiretos *da Pel maricultura
Desenvolver e cadeia produtiva dos Og o menog tamiliar
aplicar estratégias | cultivos. grupos ae lidari
de cooperagéo agentes da solidaria
cadeia N
entre os agentes da |. agentes diretos: produtiva Integragado Més 1
Cad_ela prOdUtN?_da diretamente envolvidos no mobilizados das familias
maricultura familiar | circuito produgao- de
solidaria comercializagéo e agentes maricultores
indiretos: instituicdes de :
regulacdo e apoio Ioca|§ na
o cadeia
3 produtiva
=
O
@
(@]
3 2.2) Compor quadro
IR
_g caracter{st/cq 'de cada Identificagéo
k5l agente, identificando as para posterior
O i i ~
5 suas Iposswte|s1d . adequagéo
complementaridades. dos
Composicéo mecanismos
*quadro caracteristico: ¢ | de, pelo uglllgsaio?entes
um retlrzzljtod das limitagbes, | menos, 10 ga cadegia
potencialidades, A
disponibilidades e demandas quadros, ) produtiva Do més
de cada agente interno da|Caracteristicos 1a2
cadeia produtiva, com vista a por cultivo.
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Enunciado do
Objetivo

Resultados Esperados

Agoes Quantitativos | Qualitativos Periodo
Melhoria do
_ B Formagdo de, |fluxode
2.3) Articulagéo dos pelo menos, 4 informacdes
ggente~s para troca, sistemas de entre os
inovagao, inter- componentes
disseminacgao e . % da cadeia
apropriacao de relagbes: 01 produtiva de
metodologias ou para cada maricultura
tecnologias comuns de | Sistema
producdo e produtivo Melhoria na Do més
comercializacgo. (ostra e comunicagéo |2 ao 12
sururu) e Q1 entre os
. _ para c_adela agentes
SIst?mas de inter- produtiva da
relatgoes  grupos dj maricultura Canal de
troca do experiendias e | familiar intercambio
atendimento reciprocos de solidaria. entre sistemas
suas demandas produtivos de
maricultura
sustentavel
2.4) Identificar
demandas de Firmar, pelo
consumidores finais | MeNos, 5 Melhoria da
adequadas as parcerias - | qualidade do
caracteristicas da institucionaliza | J 4 15 dos  |Do més
maricultura familiar das com cultivos 3a012
solidaria e criar consumidores
parcerias com estes finais.
para comercializacao
do cultivo.
Utll‘l‘zaga},o de Maior
2.5) Criar e aplicar ~ |01°selo”de | igipiigade da
plano de imagem da |qualificacao | ity Do mas
maricultura familiar Soclo- familiar 42010
solidaria ambiental solidaria na
regiao
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Enunciado do

Resultados Esperados

desenvolvendo

~ranacritarAnc am

comunidades
participantes

e gestdo social

Objetivo Agoes Quantitativos | Qualitativos Periodo
Boa aceitacéo
da maricultura
familiar
solidaria nas
Incremento da | ;.omunidades
comercializaca
2.6) Estabelecer gestio | o ?:/Ioethuor:icabilida Do més
gforgzzzlaatlca da cadeia Transparéncia | 4e entre os 2a0 12
nas relagdes | agentes da
socio-produtiva | c534eia
e comercias produtiva
Apropriacéo de
principios
cidadaos
Diferenciacao
da maricultura
Firmar, pelo familiar
2.7) Promover a menos, 01 solidaria no
interface do sistema parceria com | mercado
com outras cadeias outra cadeia consumidor Do més
produtivas sécio- produtiva 5 30 12
ambientalmente territorial sdcio- | Integragéo da
sustentaveis ambientalment | maricultura na
e sustentavel |regido
Formar profissionais 3.1) Deljnlr_pernl de
d de nivel competéncia e 1 maa de Identificag&o
S {universitario e capacitagoes a com Ft)aténcia o |do perfil de Do més
© Y moradores das desenvolver entre ca apcita ses | COMPeténciae | 1 ao 2
S {comunidades umn(;\:ae‘;z";gg%z: pactiag capacitacoes
envolvidas, em maricultura
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Enunciado do
Objetivo

Resultados Esperados

Agoes Quantitativos | Qualitativos Periodo
3.2) Convocar e
selecionar 10
estagiarios (residentes |10 pessoas
sociais), de acordo com | Selecionadas,
os perfis de de acordo com | ~_ |Domés
competéncia definidos |0 perfil de Sistematizagao |1 50 2
e com seu potencia| de CompeténCia do pItOCGSSO
desenvolvimento de definido. seletivo
capacitacées em
maricultura e gestao
social
3.3) Planejar contextos
socio-praticos e
atividades a serem ,
estimuladas para 10 pessoas Roteiro de
desenvolver as formadas praticas a
capacitacées diretamente desenvolver,
pretendidas, a partir (10 de acordo com Do més
das informacdes estudantes), de | S - 120 3
oriundas do projeto acordo com o | caracteristicas
MarSol/CNPg, bem perfil de dos contextos
como em outras competéncias | Soclo-praticos
experiéncias de definido. no ambito do
formagéo em gestao projeto.
social e maricultura,
implementando as
acoes.
3.4) Planejar e
implementar agbes
para promover 10 pessoas
articulagdo de saberes |formadas
entre os estudantes, diretamente Sistematizacdo | Do més
dos diferentes cursos, |(10 de praticas de |3 a0 12

entre si, entre
estudantes,
professores,
extensionistas e
pesquisadores e
desses com os agentes
comunitarios e as
comunidades locais.

estudantes), de
acordo com o
perfil de
competéncias
definido.

articulacao de
saberes
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Enunciado do
Objetivo

Resultados Esperados

Agoes Quantitativos | Qualitativos Periodo
Sistematizacéao
da avaliacao
3.5) Avaliar as de processo e
capacitacdes N resultados da | Do més
desenvolvidas, 1 Relatorio de | formag&o 6 ao 12
redefinindo o perfil de | avaliagao profissional,
competéncias redeflnc;ndo 0
mapa de
competéncia e
capacitagdes.
3.6) Identificar
comunidades de pratica
reconhecidas e Do més
fomentadas a partir 3ao 10
deste projeto, NUmero de Caracterizagao
mapeando seus comunidades |das
integrantes, de préatica comunidades
caracteristicas e identificadas e |de pratica
estratégias de mapeadas acompanhadas

articulacéo interna e
externa, bem como as
formas de promocéo da
aprendizagem
baseadas em suas
praticas.
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Enunciado do

Resultados Esperados

. Acoe Periodo
Objetivo goes Quantitativos | Qualitativos
Caracterizacao
3.7) Identificar em que dos
medida o processo de mstrum?ntos
aprendizagem de gesta_o e
fomentado pelo projeto tecnologias
consegue gerar, aplicar sociais
e disseminar ] ger.ados e
instrumentos de gestdo | NUmero de aplicados no
e tecnologias sociais instrumentos ambito das D R
~ o 0 més
nos territorios em que |de gestao e atlvlldades do 3 30 12
atuam e com os quais | tecnologias projeto,e as
se relacionam, de identificadas maneiras pelas
modo a consolidar quais s&o
processos de |‘ncorp’)o_rados
aprendizagem as praticas
organizacional e cotidianas das
contribuir para a comunidades
sustentabilidade dos de pratica
empreendimentos. estudadas
3.8) Sistematizar o
processo de 05 publicagées
aprendizagem com resultados | (oo s
fomentado pelo projeto, | 4o processo de dIS ema |zag30
compgrﬂlhada com no projeto, por fp s g | 620 12
seus integrantes, e meios omentado pelo
publicar seus impressos e projeto
resultados por digitais.
diferentes meios.
: : 4.1 |dentificar as
4D . - Pel 06 .
o in[[sesrggnr;]nba;;re comunidades definidas coen?urr?iec)ig?j?as Comunidades
> ~ .
= 4 conhecimentos como foco_de qtuagao vizinhas wzmhas_ Més 1 e
'S | relativos ao na dlssgmlnagao de identificadas sensiveis ao 5
© 1 desenvolvimento de | conhecimentos para glr)é?;t\cl)o do

cadeias produtivas,

disseminagao
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Enunciado do
Objetivo

Resultados Esperados

Agoes Quantitativos | Qualitativos Periodo
4.2 |dentificar grupos Grupos e/ou
!ocals e/ou individuos Pelo menos 01 |individuos
mtelre.ss:ados na grupo comprometidos |, ,
aquisicao dos identificado em |com a Més3e
cpnhecllmentos aserem| .- socializagao 4
disseminados comunidade das
informacgoes

4.3 Fortalecer e Grupos
organizar os grupos Pelo menos 05 comunitarios
e/ou individuos das tipos de curso- com maior
comunidades oficina grau de Més 5
envolvidas rezllzados com entendimento ao 12

ggmaugirtl;?% sobre os temas

tratados

4.4 Formar _
multiplicadores a fim de E())ej:nvolwmen
estimular os 70 agentes d A
participantes a assumir muIti%Iicadores habilidade de | Més 3
um papel pré-ativo na | formados educador dos |ao 12
disseminagéo de agentes
conhecimentos formados
4.5 Dlsgemlnar Pelo menos 01
conhemm‘entos . sistema de Maior
relatlvc_)s as cadeias troca de comunicagao
produtlvas. informacdes entre Més 5
desenvolvidas constituido comunidades e |ao 12
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6. PERFIL DAS PESSOAS ATENDIDAS PELO PROJETO:

a) Perfil Geografico

As trés comunidades envolvidas neste projeto estdo localizadas na regido do
Baixo Sul Baiano, préxima a costa, que vai do recéncavo baiano, ao norte, até a
regido sul baiana, ao sul. E caracterizada por uma costa bastante entrecortada por
estuarios e baias, com extensos manguezais e muitas ilhas. A cidade mais
importante na regido € Valenga que dista 120 km de Salvador. As comunidades
ribeirinhas vivem principalmente da pesca de peixes e mariscos, havendo ainda
uma pequena atividade de extrativismo de fibra de piagcava (BAHIA, 1998). Devido
a dificuldade de acesso, a maioria das comunidades vive praticamente isolada
apresentando baixos niveis sociais, representados por baixa escolaridade,
auséncia de saneamento basico, insuficientes estruturas de atendimento médico,
deficiéncia de transporte e comunicagao. Essa situagdo tem se agravado com a
reducdo dos estoques pesqueiros, a pressao imobilidria e o crescente e
desordenado interesse turistico.

Barra dos Carvalhos

Localizada as margens do Rio dos Patos, com cerca de 800m de largura, esta
pequena vila de pescadores pertence ao municipio de Nilo Pecanha. Esta area é a
barra mais ao sul que liga o complexo sistema de canais do arquipélago de
Tinharé-Boipeba ao oceano. Tendo por volta de 200 anos, Barra dos Carvalhos,
atualmente, tem uma populacdo de, aproximadamente, 1.500 habitantes,
considerando que 1/3 possui até 12 anos. A economia local € basicamente
determinada por atividades de pesca e mariscagem, principalmente do camarao
marinho, pois cerca de 90% da populacdo vive dessa fonte de renda, os 10%
restantes desenvolvem atividade de comércio ou o cultivo de piagava e dendé em
pequenas propriedades. O municipio de Nilo Pe¢canha possui também uma serie
de outras localidades de realidade similar: Sdo Francisco, Barroquinha, Boi
Taraca, Barreiras, Ituica, S&do Benedito e Jatimane.
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Entrada da Barra. Fonte: MarSol/CNPq Pesca de Xango. Fonte: MarSol/CNPq

Taperoa:

Taperoa é um municipio costeiro, situado as margens do estuario do Rio Jiquié.
Dentre as comunidades beneficiadas pelo projeto € a que possui caracteristicas
mais urbanas. Com aproximadamente 21.020 habitantes e 409 km? de extensao,
suas principais atividades econdmicas sao a agricultura e a pesca. Na agricultura
prevalece o cultivo de produtos como dendé, cacau, cravo da india, coco e
piacava. A pesca, por sua vez, € praticamente artesanal e baseia-se na captura de
peixes, caranguejo, camarao e mariscos. A proposta do projeto é a de utilizar um
recorte geografico em sua agao concernente aos trés bairros predominantemente
pesqueiros: Sao Felipe, Sao Vicente e Baixinha. Por estar situada no continente,
Taperoa serve como um pélo de distribuicdo dos produtos das comunidades
vizinhas. Nela foram desenvolvidos os primeiros cultivos de ostra, que atualmente
se desenvolvem notavelmente e servem como modelo para a regiao.

Vista do estuario do Rio Jequié e marisqueiros selecionando lambretas
Fonte: MarSol/CNPq
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Batateira:

Batateira localiza-se na porgao central da ilha de Tinharé, as margens do rio
Garapua, cercada por manguezais. Das regides cobertas pelo projeto, esta € a de
menor desenvolvimento socio-econbmico e piores condicdes de moradia.
Sua populacdo € composta por 20 familias afro-descendentes. A ocupacdo do
local foi iniciada a partir dos anos 70. As moradias encontradas no local sao feitas
de Taipa (pau-a-pique) ou de placas de madeira cobertas com lonas plasticas
(barracos). Elas encontram-se espalhadas desordenadamente por cerca de 10
hectares de terra. Os moradores sao posseiros e constantemente sdo impelidos a
renegociarem com o proprietario das terras o espago que ocupam e as atividades
que desenvolvem nela (um quintal com uma pequena horta, etc.).
As condi¢gbes de saneamento s&do graves. O acesso a agua € dado por meio de
um "minadouro" (cacimba, fonte) e a coleta é feita por baldes. Nao existem pogos
artesianos e nem energia elétrica. Os residuos domésticos sao langados ao ar
livre, acabando por desembocarem nos manguezais. A idéia de "planejamento da
ocupacao territorial" ndo passa na cabeca dos moradores, como foi verificado por
meio de oficinas e observagdes realizadas pelo Projeto MarSol/CNPq. A principal
atividade econdémica se favorece da riqueza dos manguezais da regido e
caracteriza-se pela pratica da mariscagem, predominantemente desempenhada
pelas mulheres.

Batateira relaciona-se mais proximamente com a vila de Garapua (area de forte
atracdo turistica) por ser um ponto de passagem para essa vila. Além disso, as
criancas de Batateira estudam na escola de Garapua e o acesso telefénico,
quando necessitado pelos moradores, também se da pela vila vizinha.
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Comunidade da Batateira e Marisqueira em Batateira: Fonte: MarSol/CNPq

Na regido, varias outras comunidades tais como Sao Francisco, Barroquinha,
Itiuca, no Municipio de Nilo Peganha, Jacaré, Graciosa, Torrinhas, Canavieiras no
Municipio de Taperoa, Cova de Onga, Cairu, Galedo, no Municipio de Cairu,
possuem caracteristicas socio-ambientais similares. Todas estdo situados a
margem de estuarios, desenvolvem principalmente atividades extrativistas para
subsisténcia, por isso formam um campo propicio para a disseminacido e o
intercambio dos conhecimentos gerados pelo projeto.

Gamboas. Galedo/BA . Fonte: MarSol/CNPq
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. Fonte: MarSol/CNPq
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b) N° de pessoas atendidas.

O projeto atendera 200 pessoas diretamente e 520 indiretamente. Assim, somam-
se 720 pessoas atendidas no total. Os integrantes estardo distribuidos entre as
comunidades de Barra dos Carvalhos, Batateira e Taperoa e outras comunidades
vizinhas, as quais serdo foco na disseminacao e intercambio dos conhecimentos
gerados.

Levando-se em consideracdo que cada pessoa € membro de uma familia e
estimando uma proporgdo média de 5 membros por familia, obtém-se o niumero
de pessoas atendidas indiretamente. Pessoas envolvidas na cadeia produtiva
também serdo atendidas indiretamente. Outras 70 pessoas (moradores
capacitados) serdo atendidas diretamente através de treinamentos em oficinas de
cultivo além de 100 pessoas que realizardo intercambio a fim de conhecer os
cultivos nas comunidades participantes.

Criangas Adolescentes Jovens Adultos Idosos
até 12 anos 12 a 18 anos 60 anos ou
incompletos mais

Diretos |Indiretos |Diretos |Indiretos | Diretos |Indiretos |Diretos |Indiretos |Diretos |Indiretos

110 70 90 60 110 225 55

c) Perfil da Populagdo Atendida

As comunidades incluidas no projeto sdo compostas por pessoas que
historicamente vivem da pesca e da mariscagem. Duas pequenas comunidades
vivem da pesca de subsisténcia e vém sofrendo uma diminuicdo do potencial
produtivo devido a escassez dos recursos naturais. A terceira comunidade,
embora disponha de uma maior infra-estrutura urbana, possui uma parte
significativa da populacdo que também vive da pesca de subsisténcia sendo

também atingida por problemas semelhantes.

Tais comunidades tém na pesca e na mariscagem as bases para a sua economia.
Neste contexto, o trabalho feminino tem significativa importadncia para a
movimentagdo da economia local. As mulheres realizam, via de regra, a
mariscagem, atividade na qual extraem ostras, catam lambretas e caranguejo, e
ainda participam do beneficiamento do pescado. Os homens, por sua vez, além da
mariscagem, também realizam a pesca de diversas espécies da regido. As
comunidades sao constituidas por nucleos familiares nos quais se estruturam as
relacbes de trabalho. Apesar das criancas participarem da pesca e da
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mariscagem, esta participacdo ndo se configura como uma fonte de renda familiar;
ao mesmo tempo, é importante ressaltar que os pais preferem que os filhos
estudem e sigam outra profissdo, trazendo a tona a tematica da auto-estima do
pescador. Por fim, &€ importante destacar que se trata de uma populagdo
marcadamente afro-descendente, tendo grande parte dos individuos pretos e
pardos.

Populagio N° de atendidos | N°de atendidos
diretamente indiretamente

Comunidade Pesqueira 09 20

Familia 30 90

Pessoas beneficiadas 200 520

Os estudantes que atuardo no projeto ocupardo a posi¢cdo de aprendizes e a
posicdo de integrantes da equipe de execugdo do projeto, na medida em que
passarao por um processo de formacao profissional baseado nas praticas efetivas
do projeto em comunidade.

O projeto ainda tera como beneficiarios 10 estudantes de graduagéao, sendo 04 de
administragdo ou cursos afins; 04 de biologia ou veterinaria; 01 de cursos de
licenciatura (pedagogia, artes ou historia); e 01 de secretariado. Tais estudantes
universitarios, de instituicbes de ensino publicas e/ou privadas, atuardo como
residentes sociais, interagindo com professores, pesquisadores, extensionistas,
agentes comunitarios e moradores das comunidades, além dos parceiros a serem
mobilizados, contribuindo com seus conhecimentos para o projeto, mas,
principalmente, passando por um processo de formagado profissional que os
habilitara a atuar no campo da gestdo social e da maricultura, atendendo a
demanda social por qualificacdo nessas areas. Entende-se que sua formacéao
contribui ndo apenas para este projeto e para sua aprendizagem pessoal, mas
para a qualificacdo de outros empreendimentos produtivos e projetos sociais que
envolvem a maricultura e a gestao social.

d) critérios para selecao das pessoas atendidas®*.

As 30 familias beneficiadas diretamente, assim como, as outras 200 pessoa
diretamente beneficiadas serdo selecionas, a partir de critérios definidos pelos
grupos comunitarios ja mobilizados em cada comunidade. Desta forma,
primeiramente serdo atendidas as familias que ja estdo envolvidas nos cultivos
experimentais desenvolvidos pelo MarSol/CNPq e, em seguida serdo
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selecionadas as outra familias de pescadores e maricultores, através de um
processo de ampla participagdo das pessoas da comunidade. Assim, tantos os
agentes multiplicadores, quanto os pessoas envolvidas serdo escolhidas pelos
moradores dos povoados, que levardo em consideragdo a vivéncia com o
ambiente da pesca e maricultura que aqueles devem possuir.

As comunidades que serdo beneficiadas pelo intercambio, envolvendo 100
pescadores, serado definidas a partir a identificacdo destes povoados, que ocorrera
na primeira etapa do projeto, e, uma vez sensibilizado os grupos comunitarios de
cada comunidade, os mesmos ficardo responsaveis por indicar os pescadores e
pescadoras que farao parte deste processo.

Os agentes comunitarios serdo escolhidos por meio de processo seletivo em cada
comunidade, a partir dos perfis de competéncia elaborados no primeiro més do
projeto, baseado em experiéncias anteriores de trabalho com agentes
comunitarios em atividades de maricultura, tanto nas comunidades atendidas por
este projeto, quanto em outras experiéncias. Como diretrizes para o processo
seletivo, entende-se que os agentes devem ser pessoas legitimadas por suas
comunidades, com disposicdo e disponibilidade de tempo para dedicar-se ao
projeto, capacidade de articulagdo e mobilizagdo e, possivelmente, que tenham
algum envolvimento prévio com experiéncias de maricultura e gestao social.

Os estudantes que atuardo como residentes sociais serdo selecionados nas
instituicdes de ensino superior da Regido Metropolitana de Salvador, de acordo
com critérios relativos aos perfis de competéncia a serem detalhados no inicio do
projeto, considerando experiéncias anteriores na area de maricultura, de formagao
em gestdo social e nas comunidades atendidas. De modo geral, define-se como
perfil desejado estudantes dispostos a envolver-se em processos de formacgao
baseados em praticas em comunidades, com disponibilidade de tempo para
deslocamento e permanéncia nos locais trabalhados no projeto, e que tenham
interesse profissional e académico nas areas de gestdo social e maricultura,
buscando-se compor a equipe de modo que haja equilibrio de género.

7. METODOLOGIA

O desenvolvimento consolidado de qualquer atividade passa pela divulgagéo e
apropriacao pelos usuarios das técnicas desenvolvidas. As técnicas tém que ser
acessiveis, mas devem ser providenciadas ferramentas que permitam as
comunidades que as vao manusear o0 seu conhecimento e propriedade. Além
disso, devem ser providos meios eficientes de gestao da atividade, sem a qual nao
havera sustentabilidade desta. Desta forma, a atividade de extensdo tem como
papel, ndo apenas transmitir conhecimentos técnicos para os produtores, mas
prover instrumentos para a adequada gestdo da atividade através de processos
participativos e ndo de comunicagao vertical como foi utilizada fracassadamente
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no Brasil (SILVA, 2003). Extensdo rural é definida por Rabaca (1978) como o
‘processo educativo de assisténcia aos produtores rurais e suas familias,
relacionando a transferéncia de tecnologia agropecuaria [maricultura] a qualidade
de vida e ao desenvolvimento comunitario”. Comunicagao vertical € definida por
Beltran (1981), como aquela caracterizada por focalizar a atengdo no
técnico/lemissor como o detentor do saber cuja missdo ¢é difundir ao
produtor/receptor as inovagdes tecnologicas que possibilitem promover a
“‘melhoria da qualidade de vida das populacdes rurais”. Ja comunicacao horizontal
ou participativa € aquela que procura dar énfase ao dialogo e a participagao “como
condig¢ao para que os individuos possam decidir sobre politicas planos e acdes de
desenvolvimento”. Conceitos sobre gestdo participativa, e sua pratica, ndo sao
recentes e tém como caracteristica principal, além do envolvimento da
comunidade para a tomada de decisbes conjuntas para o desenvolvimento, sua
capacidade de modificar-se constantemente, buscando a superagdo de suas
lacunas, experimentar e inovar, desfazer-se da tendéncia a acomodar-se a rotina,
uma vez que o0s agentes envolvidos podem expressar suas demandas e
prioridades (MATTOS, 2003). Na elaboragcdo de qualquer plano de
desenvolvimento devem ser respeitados os fundamentos da gestao participativa,
onde participam a administragdo governamental, através da instituicdo
competente, os técnicos e pesquisadores do tema e, principalmente, a sociedade,
neste caso, comunidades pesqueiras. As comunidades pesqueiras caracterizam-
se por algumas peculiaridades que sao comuns em praticamente todo o mundo,
as quais foram definidas por Buzeta (1987) como um todo sdcio-cultural que tem
localizacdo geografica definida e uma rede de interrelagdes, ndo apenas no
ambito produtivo, mas com uma evidente estrutura histérico-cultural que tem forte
influéncia no processo socio-econdmico. Esses aspectos sdo fundamentais ao se
trabalhar no desenvolvimento com essas comunidades.

Assim, a metodologia desta proposta esta baseada na disposicdo para o
compartilhar de saberes técnicos, cientificos e populares, tanto em relagdo ao
cultivo quanto a gestdo dos empreendimentos, respeitando-se a cultura e os
saberes locais. O trabalho de gestao social de empreendimentos solidarios tomara
por base, assim, os elementos do levantamento da realidade local incorporando os
conhecimentos cientificos dos professores e pesquisadores e consultores
especializados através de treinamentos, atividades praticas — como experimentos
— demonstracgdes, oficinas e, principalmente, através das atividades do cotidiano
da cadeia produtiva da maricultura; sempre como vistas a introduzir os novos
saberes que se fizerem necessarios.

Assim sendo, parte-se da premissa que o conhecimento gerado através de
processos praticos favorece a sustentabilidade de iniciativas individuais e,
principalmente, coletiva. A isto se associa a metodologia de formagao de
estudantes através da Residéncia Social, com o aprendizado coletivo e dindmico
disposto no conceito de Comunidades de Pratica.
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A residéncia social consiste em uma metodologia para a formacao de gestores
sociais, que se fundamenta na articulacdo entre diferentes saberes e diferentes
atores; diferentes niveis de abordagem da realidade (acao e reflexao; intervengao
e analise); e atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A residéncia implica na
imersdao do estudante em uma realidade a principio desconhecida para ele, na
qual tenha oportunidades de interagir com outras pessoas, saberes e
organizagdes e possa haver o compartilhar e o desenvolvimento de novos
saberes. Nesse processo, o0 estudante é educado ao passo que também educa,
numa relacido que supde reciprocidade. Ele vai conhecendo uma outra realidade
ao passo que auxilia seu desenvolvimento. A aprendizagem € construida na
pratica, misturando acao e reflexdo, tanto no “fazer” quanto na construgédo do
sentido da agao.

Nesse sentido, também a abordagem sécio-pratica da aprendizagem, baseada no
reconhecimento e fomento a comunidades de pratica, revela-se apropriada para
orientar o processo de formacao profissional dos moradores, dos profissionais e
estudantes neste projeto. Pois, € neste contexto socio-praticos que surgem as
comunidades de pratica, as quais podem ser consideradas como bases de
processos sociais de aprendizagem. Em um projeto como este, promove-se a
interacdo entre pessoas e organizagdes, em torno de praticas compartilhadas em
algum grau, o que gera oportunidade de intercambio e geracdo de novos
conhecimentos entre individuos e entre comunidades de pratica, bem como se
fomenta o surgimento de novas comunidades de pratica.

Ao contrario da abordagem cognitiva da aprendizagem, que prioriza 0s processos
cognitivos individuais para compreender a aprendizagem nas organizagdes, a
abordagem social vé a aprendizagem como uma pratica social que é parte do
processo de construgao social da realidade, entrelagcada com a cultura e a politica
(Easterby-Smith e Araujo, 2001; Lave e Wenger, 1991). Nesta abordagem, a
aprendizagem nao é concebida como um processo técnico, que acontece na
mente dos individuos, mas como resultado da interagdo entre pessoas,
manifestando-se nos comportamentos cotidianos (Easterby-Smith e Araujo, 2001).
Trata-se de uma relacdo dindmica e de mutua influéncia entre pessoas e sistemas
sociais dos quais participam, combinando transformacédo pessoal com evolucéo
das estruturas sociais (Wenger, 2000).

Logo, este embasamento desemboca num processo que podemos denominar
como “aprender fazer fazendo”, que tem sido relativamente empregado no
MarSol/CNPq e procura se consolidar na execucao desta proposta, em virtude do
seu viés de propor diretamente maior possibilidade de materialidade aos seus
beneficiarios. Associado a este conjunto de habilidades esta a forma de trabalho
desenvolvida mais especificamente pelo MarSol/CNPq, na qual permite que todos
os trabalhos sejam planejados, assessorados e executados sob o olhar da propria
comunidade, através de diversos mecanismos participativos e da integracéo a
equipe técnica da figura do Agente Comunitario, voltado a dirimir qualquer tipo de
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duvidas e conflitos de comunicagéo gerados pela diferengas de culturas existentes
entre agentes externos e moradores.

Todo o processo sera construido em conjunto entre estudantes, monitores,
pesquisadores, agentes comunitarios e integrantes das familias de maricultores. O
trabalho sera realizado fundamentalmente em campo, sendo que semanalmente
havera residentes sociais, extensionistas e coordenadores em trabalhos com as
comunidades. Em fungao disso, havera a necessidade de deslocamento constante
entre Salvador e o Baixo Sul, bem como entre as comunidades participantes. Em
alguns momentos o trabalho sera dividido em grupo, sendo previstos momentos
de integragao, discussao conjunta das agdes, validagdo dos diagndsticos, planos e
acdes. Os resultados e a condugcdo do processo serdao discutidos
permanentemente tanto entre a equipe da universidade quanto com a
comunidade, discutindo-se os resultados técnicos envolvidos na produgao, como o
monitoramento da agua, e os instrumentos de gestdo democratica, as dificuldades
enfrentadas, as necessidades de alteracdo nos planos e processos, de acordo
com a proposta de avaliagao participativa e ao longo de todo o processo.

A metodologia reaplicara tecnologias ja desenvolvida participativamente, testada e
empregada nas comunidades participantes do Projeto MarSol/CNPg. Sendo
assim, os procedimentos metodoldgicos que serdo utilizados pautam-se nos
seguintes:

Capacitagao de agentes durante o MarSol/CNPq
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7.1. Expansao dos cultivos

Serao empregadas metodologias testadas e ja em uso pelo projeto MarSol/CNPg-
(Maricultura Familiar Solidaria) que esta em atuagdo nas comunidades de
Taperoa, Barra dos Carvalhos (Nilo Pecanha), Batateira, Galedo e Garapua
(Cairu) desde Dezembro de 2005 e que tem prazo para terminar em Novembro de
2006. Trinta novas unidades de cultivo serdo implantadas seguindo os modelos
que ja estao funcionando experimentalmente. Desta forma, os cultivos de ostras e
sururu serao realizados em Batateira, Taperoa e Barra dos Carvalhos. Assim
sendo, as técnicas de cultivo e gestdo experimentadas pelas comunidades serdo
implantadas como unidades produtivas reais, gerando os produtos, ocupagao e
renda, e envolvendo varias parcelas da comunidade. Por conta desta transicéo de
escala experimental para escala produtiva, as atividades serdo constantemente
monitoradas e acompanhadas, sempre em conjunto com as comunidades,
apropriando-as de todos o0s conhecimentos e empoderando-as com as
capacitagdes e com a pratica da gestdo e manejo das atividades.

O cultivo de ostras sera consolidado e expandido nas comunidades de Batateira,
Taperoa e Barra dos Carvalhos se utilizara da ostra-de-mangue (Crassostrea
rhizophorae (Eble, 1996)). A técnica de cultivo inicialmente utilizada nas trés
comunidades era de long-line (BRAZILIAN... 2003b). E um tipo de cultivo
suspenso e flutuante em que um cabo tem as duas pontas fixas por estacas
enterradas no sedimento. O cabo fica suspenso por varias boéias de plastico de 20
litros, e entre as bdias sao atadas e penduradas as estruturas que comportam as
ostras (as lanternas). No MarSol-PFZ usaremos como estrutura flutuante balsas
de madeira sobre bombonas plasticas. As Balsas estdo sendo experimentadas no
projeto MarSol/CNPq e facilitam muito o trabalho pesado com as lanternas, bem
como ocupa muito menos espago que os tradicionais long-lines. As larvas de
ostras, durante o seu desenvolvimento, prendem-se nos troncos das arvores dos
mangues, iniciando sua fase séssil quando sdo chamadas de sementes.
Aproveitando-se desse conhecimento, estruturas de coleta dessas sementes sao
amarradas as raizes do mangue para que estas se prendam nesses coletores
também. Esses coletores sao feitos de plasticos (a partir de garrafas PET), o que
proporcionam facil desprendimento das sementes, quando essas sao transferidas
para as estruturas de engordas (lanternas) amarradas ao cabo suspenso. Nas
lanternas, as ostras se alimentam do fitoplancton e zoopléncton (organismos
microscopicos) existente na agua de cultivo, levando entre 12 e 18 meses para
alcangarem o tamanho comercial, serem colhidas e vendidas para consumo.
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Coletores de ostra co 'sementes e manejo nas lanternas de engorda
(MarSol/CNPq)

Ja o cultivo de sururu (Brachidontes exustus (Rios, 1985)) sera consolidado nas
comunidades de Taperoa e Batateira, e se utiliza de uma técnica adaptada de
cultivo de mexilhdo que acontece no sul do Brasil (BRAZILIAN... 2003b). A técnica
faz uso das mesmas estruturas utilizadas nos cultivos de ostra, sendo que no
lugar da lanterna, os sururus sao colocados em sacos cilindricos de algodao,
conhecidos nas comunidades como “lingligas”. Assim como as ostras, 0s sururus
sdo filtradores, se alimentando dos mesmos organismos microscopicos. As
sementes de sururu naturalmente se fixam sobre todas as estruturas de cultivo, de
ostras ou camardes, tornando-se assim um problema para estes cultivos por
agregarem muito peso e competirem na filtracdo dos alimentos. Desta forma no
manejo daqueles cultivos estas sementes devem ser frequentemente retiradas das
estruturas. Sendo assim, a colocagado dessas sementes em linguicas € uma forma
de aproveitar este recurso, pois, com muito pouco investimento em insumos e
trabalho, é produzido mais um produto com mercado ja estabelecido.
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Lanterna d ostras coberta com sementes de sururu e linglica cheia
(MarSol/CNPq)

Linguicas em long-line de cultivo em Taperoa (MarSoI/Cq)

A selecao dos locais de cultivo envolve o conhecimento das caracteristicas de
adequacdo ambiental, para favorecer o crescimento dos animais e
consequentemente a produgcdo. Mas um fator ndo menos importante é a
adequacao social, diante dos usos tradicionais ja em pratica nas comunidades.
Desta forma conflitos de uso devem ser previamente solucionados. Este trabalho
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ja foi realizado durante o projeto MarSol/CNPq, equacionando dentro das areas
com potencial ambiental, aquelas com: a) melhores condigbes de proximidade
com as comunidades, favorecendo a seguranca e reduzindo o deslocamento e
tempo de trabalho; e b) menores (ou minimos) conflitos de usos, ndo sendo areas
de usos tradicionais de pesca, navegacao, fundeio, nem areas de lazer;

Com base nas caracteristicas ambientais, e na mobilizacdo e potencial social
experimentados e avaliados nas comunidades, pretende-se com este projeto a
implantacdo de 30 unidades produtivas. Cada unidade produtiva sera de
responsabilidade de uma familia as quais se organizardo internamente e entre
elas de acordo com as peculiaridades de cada comunidade. Cada unidade
produtiva sera constituida de 40 lanternas e 20 linguicas montadas sob uma balsa
de cultivo.

Os novos maricultores selecionados para este projeto serdo selecionados por
principios participativos, democraticos e solidarios, ja trabalhados pelo projeto
MarSol/CNPq nas respectivas comunidades. Da mesma forma os locais para
implantagao dos cultivos ja foram avaliados, e experimentados participativamente,
durante o projeto MarSol/CNPg. Assim os locais serdao delimitados, sinalizados e
dada entrada nos processos de licenciamento e cessdo de uso de aguas publicas.
A comunidade enquanto proprietaria dos empreendimentos participara de todas
essas etapas através do estabelecimento das “fazendas comunitarias” da
maricultura familiar solidaria, que adotara uma forma organizacional associativa ou
cooperativa, conforme a deliberagado das comunidades envolvidas. Neste aspecto,
faz-se fundamental esclarecer que institucionalizagdo desta organizagao coletiva
respeitara as caracteristicas das comunidades pesqueiras, que trabalham, na sua
maioria, em regime familiar e ndo tém o costume de reunir-se para tocar a unidade
produtiva especifica. Ou seja, a formagcdo de uma estrutura organizacional mais
ampla estara voltada para a reunido das 30 unidades produtivas em torno de
conseguir escala da obtengcdo de insumos, trocar experiéncias sobre as técnicas
em uso e articular suas producdes para a comercializacao e licengcas ambientais.
A experiéncia adquirida pelo MarSol/CNPq demonstra a limitacdo no aspecto de
compartilhar a unidade produtiva, mas demonstra também a potencialidade dos
produtores para se constituirem como uma categoria, a fim de se relacionarem
com os outros agentes da cadeia produtiva.

Os materiais para montagem das unidades de produgédo serdo discutidos e
comprados com acompanhamento dos proprios pescadores/maricultores
selecionados, os quais acompanharao todas as etapas de levantamento de
precos, locais de compra, fretes e barganha por melhores condi¢bes. Com a
entrega dos materiais iniciar-se-a imediatamente a montagem e instalagédo das
unidades produtivas. Esta atividade ja € de dominio das comunidades, as quais
deverao, entdo, ser capacitadas para o trabalho em maior escala, para montagens
em série otimizando tempo, mao de obra e recursos. Nesta fase se contara com
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as habilidades de trabalhos especializados como carpintaria na construgdo das
balsas de cultivo, e fabricacao de estacas para fixagdo dos cultivos.

A fase de processamento dos cultivos estara associado ao envolvimento das
prépria familias responsaveis pela unidade produtiva, numa estrutura de uso
compartilhado que sera articulada entre as familias e os centros existentes de
processamentos que os mesmo ja utilizam. Neste aspecto, havera um esforgco de
cooperagao conduzido por este projeto, a fim de permitir que estes agentes
produtivos contem com o apoio existentes das organizagdes que eles ja fazem
parte, que sempre disponibiliza o espago necessario para o processamento
(normalmente processo muito simples) dos produtos. Desta forma, procurar-se-a
concretizar a parceria ja existente entre estes grupos e as col6nias de pescadores,
como é o caso da Col6nia de Pescador Z-53 de Taperod, que ja vem contribuindo
com o trabalhos até aqui realizados pelo MarSol/CNPq. Como ja citado
anteriormente, as atividades acessoérias a produgdo desfrutam da sensibilizagao
dos mesmo para se unirem. Entdo o mesmo vale para o processo de
comercializagcédo, que sera desenvolvido com o intuito de integrar todas unidades
produtivas das “fazendas comunitarias” , a fim de garantir a escala necessaria
para se fortalecerem com os atuais agentes consumidores, assim como,
estabelecer novas parcerias comerciais.

7.2. Desenvolvimento de estratégias de cooperagdo entre agentes da cadeia
produtiva

A partir das informagdes sistematizadas (planos de negdcios) e estudos realizados
pelo MarSol/CNPq, esta proposta de trabalho ja contara com o mapeamento e
identificagdo dos principais agentes da cadeia produtiva da maricultura familiar
solidaria, a dimensao dos envolvidos sobre os principais custos de uma estrutura
associada, dados mais seguros sobre a previsdo de receita de cada unidade
produtiva, uma visdo geral dos meios de comunicagao atuais entre os agentes da
cadeia produtiva, assim como a limitacdo e potencialidade de cada tipo de cultivo
frente a situacao sécio-econémica do momento.

Assim sendo, comegaremos informar os agentes internos sobre a necessidade de
efetivar a cooperagdo entre eles e convida-los para este processo. Logo em
seguida divulgar as vantagens desta rede de cooperacao, através de encontros,
onde sera apresentado um plano de integragdo, contendo os resultados
esperados para cada grupo ou categoria de agentes. Além disso, cabe ainda
sensibilizar os agentes indiretos, a fim de conquistar o apoio dos mesmos, para
consolidacao da cadeia produtiva de maricultura familiar solidaria. Neste caso, far-
se-30 visitas, com apresentagado de propostas dos produtores a estes agentes
indiretos, e, se procurara estabelecer algum tipo de vinculo ou parceria entre os
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mesmos. Algumas destas parcerias ja sinalizaram a possibilidade de concretude,
a partir do momento que esta proposta de desenvolvimento da cadeia produtiva da
maricultura seja apreciada e patrocinada pelo programa em questdo. Entre as
possiveis parcerias sinalizadas estdo a Colénia de Pescadores Z-53 de Taperoa, a
Secretaria de Meio Ambiente Recursos Hidricos do Estado da Bahia — SEMARH e
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Renovaveis — IBAMA.

Na sequéncia sera produzido um quadro caracteristico de cada agente ou grupo
de agentes da cadeia produtiva da maricultura. O “quadro caracteristico” € um
retrato das limitagdes, potencialidades, disponibilidades e demandas de cada
agente interno da cadeia produtiva, com vista a determinar quais os gargalos do
sistema, procurando a parir dai, tracar um plano de complementaridade destas
potencialidades e demandas, visando a integragdo de esforgo e consequente
reducao de custos.

Entdo, esta atividade sera feita através da elaboracdo de roteiro que aponte
aspectos de cada um dos quatro pontos observados e posterior aplicagdo deste
roteiro junto aos agentes internos do sistema. Esta atividade, caracteriza como
algo que precisa ser feito com uma certa periodicidade, a fim de contribuir para
uma visdo mais ampla dos agentes sobre o sistema. Assim, sera definido um
grupo de interessados, composto de cada grupo ou categoria de agentes, que
desenvolvera este trabalho junto com a equipe técnica. Desta forma, serd mais
facil identificar as complementaridades possiveis, pois a visdo de cada agente
sera considerada, assim como facilitara a divulgacdo e internalizagdo das
informagdes geradas por todos componentes do sistema. Logo, associado a
divulgacao dos resultados em documentos (cartilhas) e reunides, as informagdes
serdo multiplicadas para seus pares pelos representantes de cada grupo ou
categoria de agentes que participou do processo.

No caso da articulagcdo dos agentes para troca, inovagdo, disseminagado e
apropriacdo de metodologias ou tecnologias comuns de produgdo e
comercializagao, serao feitos usos de alguns instrumentos para socializar novas
tecnologias, como simulagdes e repasses aplicados, ou seja, passar a tecnologia
aplicando-a na pratica, no desenvolvimento da atividade produtiva ou comercial
em questdo. Além disso, todos os métodos alternativos de comunicacédo, E
socializagao serao disseminados e apropriados na pratica cotidiana das atividades
do sistema produtivo. Cabe destacar, que serao realizados encontros para discutir
as questdes do “fazer” e do “como fazer’ de cada sistema produtivo, a fim de
permitir que os préprios agentes visualizem a situacdo da cadeia produtiva e,
assim, possam propor e concretizar intercambio de metodologias de produgéo e
comercializagdo. Sera realizado também um mapeamento das tecnologias ou
técnicas utilizadas por cada agente, com o intuito de socializa-las e discutir a
sustentabilidade sécio-ambiental das mesmas.

Assim sendo, permite-se a definicdo de uma estrutura que permita, entre outras
coisas, atingir com maior efetividade o consumidor dos produtos cultivados.
Todavia, para isto faz-se necessarios identificar dentro daquilo que os
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consumidores finais querem, o que a maricultura solidaria pode oferecer com
qualidade. Esta identificagcdo sera realizada numa pesquisa com uma amostra do
universo de consumidores finais da maricultura. No corpo desta pesquisa, cabem
questdes que os agentes identificam como fundamentais para entender melhor as
demandas dos consumidores, assim como questdes especificas da definicdo de
perfil de consumidor. Entdo, a partir deste levantamento pode-se determinar um
plano de diferenciacao dos produtos da maricultura, a fim de associar a demandas
com as habilidades e competéncias possiveis dos cultivos.

Este tipo de empreendimento, marcado pela preocupagdo com a inser¢cdo de
populagbes marginalizadas e a busca de tecnologias sustentaveis, pode utilizar
estas caracteristicas “socialmente corretas” como instrumento de fidelizagdo de
clientes e construgcdo de uma rede ampla de apoio social. Desta forma, além de
primar pelos principios solidarios, buscar-se-a4 sempre a integracao das pessoas
das comunidades locais dentro dos sistemas, permitindo assim um fortalecimento
do tecido social e econdmico dos locais. Entdo, a partir disto, o projeto tera um
plano de imagem do seu cultivo e processo, a fim de garantir a internalizacéo e
perenidade desses principios. Neste plano visualiza-se a divulgacédo destas
caracteristicas sécio-econémicas para o plano externo a comunidade, para servir
de exemplo para outras experiéncias e também permitir atingir clientes
preocupados com estas questdes. E neste ambito, buscaremos certificar a
maricultura familiar solidaria como uma ag¢ao sécio-ambiental responsavel.

Associado a toda esta dindmica estd a questdo da gestdo democratica do
processo socio-produtivo. Assim, dando continuidade a forma de trabalhar
empenhada pelo MarSol/CNPqg, estabeleceremos meios de divulgar as
informacdes do sistema e garantir a transparéncia do processo, através de
encontros para prestagado de contas, construgdo de relatério simples e objetivos
sobre a utilizagcdo dos recursos do projeto, numa linguagem de assimilagéo
popular. Da mesma maneira, continuaremos enfatizando os processos decisoérios
coletivos, em que todos os envolvidos tém espago para propor suas sugestoes.
Para isso, lancaremos mao da utilizacdo dos principios e instrumentos
cooperativos, como trabalhos em comisséo, decisées em assembléias abertas e
discusséo das articulagbes entre o desejado e o possivel de ser feito, dada as
limitacbes existentes. Ou seja, um processo de gestdo dos conflitos, que sera
mediado pela assessoria dos residentes sociais e profissionais da equipe, com
experiéncia no assunto. Esta assessoria se dara tanto nos encontros coletivos,
como no dia-a-dia das atividades destes agentes, pois com a configuragdo da
extensdo universitaria e da residéncia social estes processos serao
acompanhados em sua integridade, uma vez que fazer parte dos objetivos de
aprendizagem de todos envolvidos.

A interface do sistema produtivo da maricultura solidaria com outras cadeias
produtivas ambientalmente sustentaveis se dara pela identificagdo destas cadeias,
a partir das relagdes travadas no campo do proprio sistema produtivo da
maricultura e através das articulagdes promovidas em virtude das parcerias com
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os agentes indiretos. Assim uma vez identificados este espagos e sistemas, o
grupo vera quais as possibilidades de interacdo e tera uma atitude pro-ativa de
buscar a concretizagado destas interfaces, que se mostram positivas para todo
contexto socio-econdmico da regido. Neste tocante, de forma associada, sera
realizado o intercambio de experiéncias entre as atividades do sistema produtivo
em questdo, com outras experiéncias fora da Bahia, que ja vem atuando no
campo da maricultura artesanal ha algum tempo. Com isso, serdo definidos
técnicos e/ou agentes multiplicadores que fardo visitas as experiéncias desta
natureza nos estados de Santa Catarina e Ceara, além da participacdao em pelo
menos 2 congressos especificos sobre o tema.

7.3. Formacgao de pessoal

Ao pensar a formagdo de profissionais para atuar em processos de
desenvolvimento soécio-territoriais que envolvam a gestdo social e a maricultura,
considera-se relevante basear tal processo de formagao na definicdo de perfis de
competéncia que caracterizam um profissional qualificado nessas areas. Com
base nesses perfis desejados, definem-se as capacitagées a serem desenvolvidas
por meio do processo de formacdo, que contribuam para atingir os perfis de
competéncia almejados entre os participantes do processo de formacgéao.
Consideram-se como participantes diretos do processo de formacédo os moradores
das comunidades que participarao do projeto (grupos das unidades produtivas e
agentes comunitarios), na medida em que terdo oportunidades de aprendizagem e
qualificacao profissional, desenvolvendo novas habilidades e conhecimentos, ao
mesmo tempo em que contribuem com saberes que trazem de experiéncias e
formacdes anteriores. Além destes, os profissionais, extensionistas e estudantes
universitarios que atuarao como residentes sociais, e os demais como professores
e pesquisadores.

Visando a definigdo dos perfis de competéncia em gestao social, destaca-se que
nos processos de formagdo em gestdo social e desenvolvimento que tém sido
propostos e executados no ambito do CIAGS, busca-se oferecer condi¢cdes de
aprendizagem para apoiar a formacao de estrategistas sensiveis aos desafios da
contemporaneidade, criticos em relagdo as transformagdes sociais e
comprometidos com o desenvolvimento social de territérios. De acordo com as
premissas consideradas pelo CIAGS, o gestor social tem como capacita¢des: (1)
atuar num contexto de desafios e tensdes entre a eficiéncia (busca de resultados)
e a democracia (busca da participagao social), o individual e o coletivo, o politico e
o técnico; (2) considerar as questbes de forma integral, ndo fragmentada
(aspectos sociais, culturais, ambientais, politicos e econémicos); (3) ultrapassar as
tensdes dicotdbmicas entre teoria e pratica, local e global, disciplinar e
inter/transdisciplinar; (4) ter a capacidade de migrar entre esferas e de atuar em
rede, o que requer formagdo generalista e habilidade de comunicagcdo e
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articulagdo; (5) trabalhar com a diversidade e respeitando cultura e linguagem de
cada local; (6) criar referéncias proprias do local, de contribuir para a constru¢ao
de sujeitos sociais em cada processo em que atua; (7) avaliar criticamente
contextos e agdes, para selecionar tecnologias sociais apropriadas; (8) ser um
gestor de conflitos, um mediador de interesses diferenciados. Essas capacita¢des
servirdo de base para a elaboragao dos perfis de competéncia que se espera
desenvolver no ambito deste projeto, aliada a formagéo em maricultura.

Para desenvolver essas capacitagbes, uma das metodologias basicas do projeto é
a residéncia social. A residéncia social foi desenvolvida no ambito das atividades
do CIAGS e ja foi testada em processos de formagdo em gestdo social e
desenvolvimento na graduagado, na especializagdo, na extensao e na pesquisa
universitaria (inclusive no projeto MarSol/CNPq), e sera aplicada no Mestrado
Multidisciplinar e Profissionalizante em Desenvolvimento e Gestdo Social, que
esta iniciando duas turmas em 2006.

O tipo de engajamento que a residéncia social promove permite que diferentes
pessoas estejam juntas, desempenhando atividades concretas, conhecendo-se,
identificando valores e competéncias mutuas e, algumas delas, percebendo o
desejo de compartilhar outros empreendimentos. Além das comunidades que
surgem, a residéncia social € uma oportunidade para intermediagao nas fronteiras
entre comunidades de pratica que ja existem no ambito de cada organizagéo
envolvida, o que também fomenta aprendizagem. Na medida em que gera
aprendizagem, a residéncia social impacta as identidades das pessoas, o que lhe
confere potencial de transformacéo, tanto do préprio residente, como experiéncia
de autoconhecimento, como das pessoas e comunidades de pratica das quais
participa e com as quais interage.

Na perspectiva da universidade, seu envolvimento com praticas que visam a
formagao de gestores e a promogao do desenvolvimento sécio-territorial tende a
aproximar teoria e pratica e a enriquecer as perspectivas tanto tedricas quanto
tecnoldgicas ou aplicadas. Ha oportunidade de que a universidade aprenda mais
com as praticas e, ao mesmo tempo, que os atores envolvidos nesses processos
tenham acesso e se apropriem, a sua maneira, do conhecimento cientifico
produzido a respeito de temas de seu interesse.

A perspectiva social da aprendizagem, ao enfatizar a aprendizagem que ocorre
pela pratica concreta e em grupos ou comunidades, tende a reconhecer e valorizar
praticas locais e a maneira particular pela qual cada comunidade recebe, elabora
e apropria 0os conhecimentos produzidos em outros contextos — universidades,
centros de pesquisa, 6rgéos de apoio e fomento ao desenvolvimento, e em outros
projetos de desenvolvimento. Ao enfatizar a dimensao social da aprendizagem,
valoriza-se saberes locais, expressos nas manifestagdes culturais em geral, na
organizagao familiar e comunitaria e, também, nas praticas de gestdo, nas
estratégias de cooperagao ou competicdo e nas tecnologias produtivas e sociais
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geradas ou apropriadas em cada local e cada organizacéo especifica. Verifica-se,
portanto, a tendéncia de gerar valorizagdo da propria cultura, ao mesmo tempo em
que oferece a ampliagéo de horizontes, a possibilidade de articulagdo dos saberes
locais com saberes desenvolvidos em outros contextos, seja para a cooperagao
ou para a competicao.

.

Trabalhos nas comunidades do Baixo Sul (MarSol/CNPq)

Cabe mencionar que este projeto e, mais precisamente o aspecto da formagéao de
pessoal, contara com a participagdo de uma pesquisadora do CIAGS que esta
desenvolvendo o projeto de pesquisa “Comunidades de pratica como bases da
aprendizagem em processos de desenvolvimento sécio-territorial”, a qual tem no
MarSol/CNPg uma das experiéncias a serem acompanhadas. A pesquisa, que é
financiada pela FAPESB — Fundacado de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia e
pelo CNPqg — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico,
tem como objetivo: “Ampliar a compreensado de processos de aprendizagem
organizacional com base em comunidades de pratica no ambito de programas que
visam a contribuir para o desenvolvimento socio-territorial no estado da Bahia”.

7.4. Disseminacao e intercambio de conhecimentos

Os conhecimentos relativos ao desenvolvimento de cadeias produtivas serao
disseminados e intercambiados de maneira processual, para comunidades
vizinhas na regidao do Baixo Sul Baiano. Este trabalho sera realizado através da
capacitagdo de agentes multiplicadores das comunidades de Taperoa, Barra dos
Carvalhos e Batateira, integrantes das cadeias produtivas a serem desenvolvidas.
Esta capacitagao tera como finalidade disseminar conhecimentos adquiridos para
outras comunidades ligadas indiretamente ao projeto.
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A idéia é trabalhar, ao longo da ampliagdo dos experimentos produtivos para
cultivos, na capacitagdo de agentes multiplicadores das comunidades em que os
empreendimentos serdo implantados: Taperoa, Barra dos Carvalhos e Batateira.
A medida que conhecimentos relativos as cadeias produtivas forem gerados,
informacdes serao repassadas, através dos agentes multipllicadores, para outras
comunidades de pescadores da regido. Sendo assim, ao longo de todo o
desenvolvimento das cadeias produtivas conhecimentos serdo disseminados e
intercambiados para essas comunidades a fim de criar condigdes para que,
futuramente, sejam capazes de implantar cadeias semelhantes em suas proprias
comunidades.

Nos primeiros dois meses atuaremos na identificagdo das comunidades possiveis
de serem trabalhadas nesse processo de disseminacdo e intercambio de
conhecimentos, para tanto, realizaremos visitas continuas com o objetivo de reunir
as informacdes necessarias para responder as questdes que se colocam em
relacdo ao objetivo em questdo. Inicialmente pretendemos aproveitar as
realidades de duas comunidades ja trabalhadas pelo Projeto MarSol/CNPq:
Galedo e Garapua. Essas duas comunidades, durante o desenvolvimento do
Projeto MarSol/CNPq, n&do apresentaram grau suficiente de mobilizagdo capaz
criar condi¢cdes para implantagcdo dos experimentos. No entanto, entendemos que
ha possibilidade diante do fechamento do Projeto MarSol/CNPq das comunidades
estarem aptas — com o aproveitamento das tecnologias geradas nas cadeias
produtivas de Taperoa, Batateira e Barra dos Carvalhos — a implantar futuramente
cultivos produtivos. Sendo assim, nessa etapa estaremos ocupados em analisar
as realidades de Garapua e Galeao, através de visitas constantes nesse periodo,
com o intuito de confirmar a existéncia de condi¢des suficientes nesses locais para
trabalharmos na disseminagdo e intercambio de conhecimentos relativos as
cadeias produtivas. Num processo concomitante, aproveitaremos o0s
conhecimentos que a equipe do projeto possui acerca da regidao para
identificarmos outras comunidades de pescadores possiveis de serem
trabalhadas.

A partir das visitas e observacgdes realizadas na etapa anterior pretendemos, nos
dois meses subsequentes, identificar os possiveis grupos e/ou individuos
interessados em participar do processo de disseminacdo e intercAmbio de
conhecimentos. Desta forma, serdo justamente esses grupos e/ou individuos que
integrardo o publico capacitado para implantar cultivos produtivos ao final do
projeto. Logo, estaremos reunindo essas pessoas através, inicialmente, de uma
convocacao aberta dos interessados e, posteriormente, discussdo dos requisitos
necessarios. Consequentemente, nesse processo estdo previstas visitas
continuas para estabelecer contatos constantes com os interessados visando
esclarecer e amadurecer os objetivos do projeto em consonancia com as
expectativas de cada um.

44



g PETROLEO BRASILEIRO S.A. Programa Petrobras Fome Zero, Processo Seletivo 2006
m PETROBRAS

Projeto MarSol - PFZ (Maricultura familiar Soliddria no Baixo Sul Baiano - Petrobris Fome Zero)

Uma vez identificados e definidos os grupos/individuos interessados, desde o
quinto més até o final do projeto, estaremos ocupados em fortalecer e organizar as
pessoas para um melhor aproveitamento da disseminacdo e intercambio dos
conhecimentos que serdo gerados a medida que entrem em contato com as
comunidades de Taperoa, Barra dos Carvalhos e Batateira. O fortalecimento dos
grupos justifica-se pela necessidade de criar um ambiente de trabalho cooperativo
e baseado em principios de economia solidaria (vide justificativa do projeto),
necessarios para o desenvolvimento das cadeias produtivas. Para tanto,
realizaremos continuamente curso-oficinas de economia solidaria e
cooperativismo, maricultura de sistema aberto, gestdo democratica, equilibrio
sécio-ambiental e  sustentabilidade econbmico-financeira, bem  como
fortalecimento de grupos.

Esta etapa, que sera desenvolvida a partir do terceiro més, tem o objetivo de
formar agentes multiplicadores dos conhecimentos gerados para atuarem tanto
nas suas comunidades de origem como nas comunidades envolvidas
indiretamente no projeto. Nesse sentido, os esforcos estardo orientados para
estimular um papel pré-ativo dos participantes diretos dos cultivos produtivos na
absorgéao, disseminagao e intercambio dos conhecimentos gerados. Sendo assim,
os participantes das cadeias produtivas serdo assessorados pela equipe técnica
do projeto na implantagao dos cultivos diante do envolvimento dos integrantes em
todas as fases da implantacdo — possibilitando, assim, a absor¢cao das técnicas
desenvolvidas. Além disso, esta previsto o acompanhamento das atividades
ligadas a comercializagdo, bem como de outros itens relacionados com cadeia
produtiva em sua totalidade.

Finalmente, a partir do quinto més, os conhecimentos gerados pela implantagcéo
das cadeias produtivas entrardo na fase de intercambio e disseminac&do. Como
descrevemos nos itens anteriores, as etapas de fortalecimento e organizagao dos
grupos e/ou individuos das comunidades envolvidas indiretamente e formacéo de
multiplicadores a fim de estimular os participantes a assumir um papel pré-ativo na
disseminacdo de conhecimentos acontecerdo de maneira processual € em
consonancia com o item aqui descrito. Ou seja, sera estabelecida uma cadeia
integrada entre produgdo de conhecimentos, formagdo de multiplicadores,
fortalecimento dos grupos das comunidades envolvidas indiretamente e
disseminacado e intercambio de conhecimentos. Nesse sentido, uma série de
contatos sera estabelecida entre os agentes multiplicadores de Taperoa, Barra
dos Carvalhos e Batateira e os grupos interessados oriundos das demais
comunidades a fim de proporcionar a troca dos conhecimentos gerados. Para
tanto, realizaremos oficinas conjuntas, visitas constantes aos cultivos e
acompanhamento permanente das atividades das cadeias produtivas —
proporcionando interacdo continua entre comunidades e cultivos e aquelas
interessadas em apreender os conhecimentos gerados.
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7 a - Uso de tecnologias sociais e metodologias ja testadas

Toda a metodologia empregada no MarSol-PFZ reaplicara metodologias ja
desenvolvidas participativamente, testadas e empregadas nas comunidades
participantes do Projeto MarSol/CNPq. O Projeto utilizara uma tecnologia social ja
testada e registrada pelo CIAGS junto ao INPI, a Residéncia Social, ja detalhada
anteriormente. Destaca-se que este projeto estd baseado em varias experiéncias
anteriores de varios integrantes de sua equipe, tanto na area de maricultura
quanto na formagao em gestdo social, nas comunidades envolvidas neste projeto
e em outros locais, conforme apresentado na justificativa.,

8. ESTRATEGIAS

Os resultados e a conducao do processo serao discutidos permanentemente tanto
entre a equipe da universidade quanto com a comunidade, discutindo-se os
resultados técnicos envolvidos na produgédo, como o monitoramento da agua, e os
instrumentos de gestdo democratica, as dificuldades enfrentadas, as
necessidades de alteracdo nos planos e processos, de acordo com a proposta de
avaliagdo participativa e ao longo de todo o processo. Para tanto, as seguintes
estratégias estédo colocadas para direcionamento do projeto:

8.a) Sustentabilidade:

Financeiros — a implantacdo dos empreendimentos produtivos pretende construir
cadeias que gerem trabalho e renda para garantir uma fonte de renda alternativa
para as familias envolvidas. Nesse sentido, a capacidade produtiva que sera
instalada prevé uma produgdo capaz de gerar retorno financeiro suficiente para
garantir a continuidade dessa iniciativa, mesmo ao final do projeto. No entanto,
caso o empreendimento necessite de ampliacdo futura, seja mediante a
incorporacdo de novos membros e/ou outros fatores, entendemos que a
capacitacdo dos agentes multiplicadores abarca a habilidade de construgdo de
projetos de captagao de recursos e projetos para financiamento.

Técnicos — dentro do aporte técnico destacamos que a formacao de
multiplicadores abarca o acompanhamento e participacdo na implantagdo dos
empreendimentos produtivos de maneira continua e orientada. No entanto, a
equipe do Projeto MarSol PFZ esta comprometida ndo apenas com a
disseminacao de conhecimentos técnicos ligados a produgao, mas também com a
difusdo dos demais conhecimentos ligados a outras etapas que extrapolam a
questdo da produgcdo. Com isso, serdo realizadas capacitagdes ligadas aos
elementos de comercializagdo da cadeia produtiva e ainda das formas mais
viaveis e participativas de organizagao do trabalho. Ou seja, a proposta é integrar
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conhecimentos de forma que os participantes se apropriem de todas as fases da
cadeia produtiva.

Comunitario — como ja foi ressaltado no item anterior, os conhecimentos técnicos
e relacionados ao modelo de gestao proposto serdo disseminados e construidos
em conjunto com a comunidade e a equipe do projeto. A idéia € promover trocas
de conhecimento capazes de estimular a comunidade a se apropriar da iniciativa
implantada de modo que compreenda que os empreendimentos instalados
pertencem a eles proprios. E mais, criar a cultura de “empoderamento” dos
empreendimentos produtivos de forma que enxerguem o Projeto MarSol PFZ
como um ponto de partida na transformacao social das comunidades. Entao, por
isso o projeto estara comprometido em desenvolver as tecnologias e o modelo de
gestdo proposto e dissemina-los de maneira que atitudes pro-ativas sejam
estimuladas com o intuito de garantir que as comunidades se apropriem de todas
as fases das cadeias produtivas para serem capazes de “caminhar com as
préprias pernas”, principalmente ao final do projeto.

8.b) Replicabilidade:

O objetivo especifico do Projeto MarSol PFZ “disseminar e intercambiar
conhecimentos relativos ao desenvolvimento de cadeias produtivas, de maneira
processual, para comunidades envolvidas indiretamente no projeto” esta
intimamente relacionado com a proposta estratégica de replicabilidade. Desta
forma, pretendemos empregar os recursos disponiveis no sentido de reaplicar os
conhecimentos gerados da seguinte maneira:

Financeiros — dentro dos recursos previstos estd destinada uma rubrica para
avaliacdo, sistematizagcdo e divulgacdo. Entendemos que é essencial que né&o
apenas o publico-alvo envolvido tenha dimensao e entendimento dos objetivos do
MarSol PFZ, ao contrario, ainda que nao atinja a totalidade das comunidades de
maneira direta achamos fundamental que todos os moradores das comunidades
tenham conhecimento das iniciativas realizadas, inclusive, como forma de
estimular a insercao cidada. Pretendemos, ainda, sistematizar todo o processo de
aprendizagem fomentado pelo projeto, de maneira compartihada com seus
integrantes, e, além disso, publicar seus resultados procurando diversificar
linguagens para proporcionar o acesso aos conhecimentos gerados pelo projeto
nao apenas para as comunidades envolvidas, mas também para financiadores,
comunidade académica e a sociedade como um todo.

Técnicos — a reaplicabilidade técnica esta prevista através da formacédo de
agentes multiplicadores nas comunidades de Taperoa, Barra dos Carvalhos e
Batateira através da participagdo direta na implantacdo dos cultivos e na
capacitacdo em relacdo a outros aspectos da cadeia produtiva. A equipe do
projeto estara orientada para acompanhar e promover a capacitagdo, de maneira
continua, desses agentes com vistas a disseminar e intercambiar os
conhecimentos gerados para outras comunidades de pescadores da regido. Em
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sintese, pretendemos formar profissionais universitarios e moradores das
comunidades envolvidas, desenvolvendo capacitagdes em maricultura familiar
solidaria e gestao social.

Politicos — acreditamos que os conhecimentos gerados ao longo do projeto, bem
como a memoria de informagbdes construida, podem fornecer elementos
importantes para o poder publico compreender com mais facilidade as realidades
dos individuos das comunidades trabalhadas. Aliado a isto, entendemos que a
promocao de insergéo cidada ira contribuir para que os individuos e grupos locais
se posicionem de maneira mais pré-ativa na relagdo estabelecida com o poder
publico local, e também de outras formas de poder que podem atuar nesses
ambientes. Diante da articulacdo desses dois elementos compreendemos a
possibilidade de construcdo de redes de formacéo para viabilizar um espaco de
articulacdo entre comunidade e poder publico na formulacdo e execucido de
politicas publicas de maneira ampla e divulgada.

8.c) Participagao da Comunidade

O Projeto MarSol PFZ tem como eixo orientador os principios de Economia
Solidaria, diante do desenvolvimento de um processo de trabalho participativo e
gerido democraticamente, capaz de estabelecer uma dindmica de tomada de
decisdo de maneira horizontalizada. Partindo do pressuposto de que os
participantes dos cultivos sao os protagonistas desse processo, pretendemos
empregar metodologias participativas ja testadas e em uso nas referidas
comunidades a fim de compartilhar saberes técnicos, cientificos e populares, tanto
em relagdo ao cultivo quanto a gestdo dos empreendimentos, respeitando-se a
cultura e os saberes locais. Para tanto, a mobilizacdo das comunidades locais visa
o estimulo e valorizacdo de insercdo cidada como ferramenta principal para
proporcionar uma atitude pro-ativa das comunidades envolvidas, seja direta ou
indiretamente no projeto, na medida que entendemos como alternativa uUnica para
garantir uma das premissas principais dessa iniciativa: a sustentabilidade.

8.d) Articulagdo e Promocgao de Parcerias

Poder Publico — O Projeto MarSol PFZ conta com a contribuicdo do Projeto
MarSol/CNPqg que estara em vigéncia até novembro de 2006, levantando
informacdes e fortalecendo as bases sociais do grupos comunitario mobilizados.
Além disso, a Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia — FAPESB e
o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq estao
financiando o trabalho da pesquisadora Paula Schommer do CIAGS que também
integra a equipe técnica. Outras organizagdes governamentais como Secretaria de
Estadual de Meio ambiente e Recursos Hidricos — SEMARH e o Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA sinalizaram a
disposicao de apoiar o projeto caso esta proposta seja aprovada.
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Sociedade Civil Organizada — Os grupos comunitarios constituidos e demais
moradores das comunidades de Barra dos Carvalhos, Batateira e Taperoa
demonstraram apoio ao projeto, através de documentos “abaixo assinados” de
adesao a proposta do Projeto MarSol PFZ. Assim, estas pessoas que se
organizaram em torno de uma proposta de desenvolvimento comunitario, afirmam
sua disposicdo em construir e executar, junto com a equipe técnica, todas as
etapas do projeto, num explicito sinal da existéncia de uma base social consistente
para consecugao do Projeto MarSol PFZ.

8.e) Interacao com as Politicas Publicas

Politicas Publicas: No tocante as politicas publicas, € de amplo conhecimento os
diversos programas governamentais voltados para a questdo do manejo de
recursos marinhos e geragcédo de trabalho e renda, em especial daqueles que
contam com a Economia Solidaria como diretriz. Desta forma, o Projeto MarSol
PFZ encontra pontos de intersecdo com diversas iniciativas do poder publico,
como Centro de Pesquisa e Gestdo de Recursos Pesqueiros do Litoral Nordeste —
CEPENE do IBAMA, as acdes desenvolvidas pela Secretaria Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos — SEMARH no Baixo Sul Baiano, além dos projeto
do Ministério do Trabalho e Emprego, desenvolvidos pela Secretaria Nacional de
Economia Solidarias — SENAES, como o Programa de Apoio a Projetos Produtivos
Solidarios — BNB, dentre outros de geragéo de trabalho e renda.
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9. AVALIAGAO DE PROCESSO

Programa Petrobras Fome Zero, Processo Seletivo 2006

Objetivos Atividade Indicadores de | Meios de Verificagao Periodo de
Especificos Progresso verificagao
1. Promover a 1.1) Sglegac; do§ nclatvos Numero de Cadastros dos Bimensal
expansao e pescadores/maricuftores pescadores/ pescadores/maricultores
consolidacao dos maricultores selecionados
errf%r,e.endldmentos selecionados Lista de presenca dos
zalltiv%nsoge c?stra Envolvimento da |encontros de selecéo
e sururu com.u.nldade Para | pelatorio de avaliacao
i participar da g
existentes nas ~ da atividade
: selecao
comunidades de 12) Selecao de locai
Batateira, d) e‘?‘?"’(‘f elt(_)cals Funcionamento |Relatorio de avaliagdo |Bimensal
Taperoa e Barra adicionais de cuitivo dos cultivos nos |da atividade
dos Carvalhos locais adicionais
1.3) Compra de Materiais Notas fiscais de compra | Trimestral
material .corpg?rzdos e Avaliago dos
Instalados pescadores e
Matérias em maricultores (agentes
perfeito produtores) sobre o
funcionamento | material
1.4) Instalagao das Estruturas Avaliagédo dos agentes |Quadrimestral

novas estruturas de
cultivo

adaptadas aos
locais de cultivo

produtores

Relatério de avaliacao
das atividades
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Programa Petrobras Fome Zero, Processo Seletivo 2006

Objetivos Atividade Indicadores de | Meios de Verificagao Periodo de
Especificos Progresso verificacao
1.5) .I:/Ianutenfag © Produtividade Relatérios sobre a Mensal
:)r]rgg'uz;aomen o0 da dos cultivos variacao da producao
Adequagio dos durante o periodo do

organismos a
estrutura de
cultivo ao longo
do processo

projeto

Avaliagao dos agentes
produtores

Lista com a utilizagao

Incorporagao de tecnologias

das técnicas de |empregadas

cultlv;) pelos Relatério de avaliagao

agentes das atividades

produtores
1.621()tolhei|’5[g dg Quantidade Relatério de quantidade |Ao fim do ciclo
produto cuftivado prevista de produzida por cultivo produtivo de

produto colhido

cada cultivo

1.7) Processamento do
produto cultivado

Produto pronto
para
comercializagao

Listas de produtos
comercializados

Ao fim do ciclo
produtivo de
cada cultivo

2. Desenvolver e
aplicar
estratégias de
cooperagao entre
os agentes da
cadeia produtiva
da maricultura
familiar solidaria

2.1) Mobilizar agentes
diretos e sensibilizar
agentes indiretos da
cadeia produtiva dos
cultivos.

Numero de
agentes diretos e
indiretos
envolvidos

Percepcao dos
agentes sobre a
importancia da
cooperagao
numa cadeia
produtiva

Indicacao de
permanéncia dos
agentes no
processo de
desenvolvimento
desta integracao
produtiva

Cadastro dos agentes
e familias de
maricultores envolvidas

Lista de presenca nos
encontros

Ficha coletiva de
avaliagao da atividade

Relatério de avaliagao
da atividade

Més 1
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Programa Petrobras Fome Zero, Processo Seletivo 2006

Objetivos Atividade Indicadores de | Meios de Verificagao Periodo de
Especificos Progresso verificacao
Numero de Cadastro dos agentes | Meses 1 e2
quadros envolvidos
caracteristicos
realizados Roteiro de
2.2) Compor quadro Participagao dos | l€vantamento de
caracteristico de cada | aggentes nos informagoes
agente, identificando as sistemas de inter-
suas possiveis relacdes Esoctr:degs constando
complementaridades. 9 .
caracteristicos e as
indicagdes de
complementaridade
Relatério de avaliagao
da atividade
Numero de Relatos dos encontros | Bimestral

2.3) Articulagao dos
agentes para troca,
inovacao, disseminacao
€ apropriacao de
metodologias ou
tecnologias comuns de
producao e
comercializagao.

intercambios
tecnoldgicos
realizados

Utilizacao efetiva
das tecnologias
compartilhadas
NoO processo
produtivo de
cada agente

Inovacgobes
metodolodgicas
em utilizacao

Maior eficacia da
processo de
comercializagao

Aumento da
produtividade

de troca de saberes
técnico

Lista de tecnologias
utilizadas pelos
agentes

Lista de agentes
envolvidos

Taxa de incremento da
comercializacao de
cada cultivo

indice de produtividade

Grupo focal de
avaliacao da atividade
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Programa Petrobras Fome Zero, Processo Seletivo 2006

Objetivos Atividade Indicadores de | Meios de Verificagao Periodo de
Especificos Progresso verificacao
Numero de Lista de consumidores | Trimestral
parcerias finais potenciais
firmadas
2.4) |dentificar - Acordos de parcerias
demandas de Perfis d(.)ds
consumidores finais ?onguml ores Proporcéao de “compras
adequadas as fnais certa” no total
identificados

caracteristicas da
maricultura familiar
solidaria e criar
parcerias com estes
para comercializagao do
cultivo.

Perenidade na
relacédo com os
consumidores
finais
Diversificagao do
publico-alvo da
comercializagao

comercializado

Grupo focal de
avaliagao do processo
de comercializagao

Relatério de avaliacao
da atividade
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Programa Petrobras Fome Zero, Processo Seletivo 2006

Objetivos Atividade Indicadores de | Meios de Verificagao Periodo de
Especificos Progresso verificacao
Agentes Intermnos | Re|atério de percepcdo | Quadrimestral
identificam

2.5) Criar e aplicar
plano de imagem da
maricultura familiar
solidaria

programa de
qualificagao mais
apropriado

Disseminacgao da
qualificagao para
todos os agentes
produtivos
envolvidos no
sistema

Aceitacéo da
maricultura
familiar solidaria
pela comunidade
em que esta
inserida

Maior nimero de
vendas do cultivo

Aceitacido do
produto no
mercado
consumidor

Envolvimento das
familias de
maricultores em
diversas
categorias de
agentes.

dos agentes sobre a
relevancia do
certificado

Lista de agentes
certificados ou em
processo de
certificagcéo

Taxa de incremento da
comercializagao de
cada cultivo

Documento de
avaliagdo da imagem
da maricultura familiar
solidaria nas
comunidades

Lista de familias de
maricultores envolvidas
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Objetivos Atividade Indicadores de | Meios de Verificagao Periodo de
Especificos Progresso verificacao

Espacos de Relatos dos encontros | Mensal
socializagdo da |\ oitados para socializar
informac&o as informacdes
firmados
Participagdo de Listas de agentes e
todos envolvidos | atores que
na cadeia neste | compartilham ,
compartilhamento informacdes da cadeia

2.6) Estabelecer gestédo | da informacao produtiva

df(;?jzz:iatlca da cadeia Apropriacdo das | Grupo focal de

P informacodes avaliacao da
geradas e comunicagao
difundidas por
todos os agentes
da cadeia
produtiva
Comunicagao
mais integrada
Numero de Lista de outras cadeia | Semestral
mterface produtivas parceira ou
realizada em processo de
Troca de parceria

2.7) Promover a
interface do sistema
com outras cadeias
produtivas soécio-
ambientalmente
sustentaveis

informacdes e
integracao de
atividades entre
as cadeias
produtivas
relacionadas

Participagdo em
congressos ou
seminarios sobre
o tema

Listas de atividades
conjuntas realizadas
em virtude desta
integragao

Relatério de avaliagao
da atividade
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Objetivos Atividade Indicadores de | Meios de Verificagao Periodo de
Especificos Progresso verificacao
3. Formar 3.1) DefAlnlr'perﬁI de Perfis de Mapa de competéncia e [Meses 1 e 2
profissionais de compgten~c 'a e competéncia e capacitacbes
nivel universitario capacitagoes a capacitacdes a (elaboragao e analise)
e moradores das de_senvgl’v er entre desenvolver
comunidades universitarios e definidas
envolvidas, moradgres das
desenvolvendo com_u!'udades
capacitagdes em participantes — .
maricultura |3 5y Gonvocar e grlter:os~e MEIOS | Acompanhamento e Meses 1a 3
familiar solidaria | goiacionar 10 € selecao sistematizag&o do
= : definidos -
e gestao social. estagiarios (residentes processo seletivo
sociais), de acordo com | Nymero de
os perfis de participantes do
competéncia definidos e processo seletivo
com seu potencial de e diversidade de
desenvolvimento de experiéncias
capacitagoes em prévias
maricultura e gestao .
social Participantes
selecionados
3.3) Planejar contextos Planejamento Relatorios, relatos, Meses 3 a 12

sécio-praticos e
atividades a serem
estimuladas para
desenvolver as
capacitagdes
pretendidas, a partir do
diagnostico e de
experiéncias ja
existentes nas
comunidades atendidas
e no projeto
MarSol/CNPq, bem
como em outras
experiéncias de
formagéo em gestéo
social e maricultura,
implementando as
acoes.

elaborado, com
acoes e
estratégias
definidas

Cumprimento das
acoes
planejadas,
alteracoes e
inclusdes de
outras

observacao participante,
oficinas e
sistematizacao do
processo de
aprendizagem
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Objetivos Atividade Indicadores de | Meios de Verificagao Periodo de
Especificos Progresso verificacao
.3'4) Planejar ~ Cumprimento das | Relatérios, relatos, Meses 6 a 12
|mplementar.agoes~para agdes observagao participante,
promover articulagcao de planejadas, oficinas e
:2&%:;2?@&8 alteragdes e sistematizacao do
diferentes cursos, entre inclusoes Z;ﬁgi?ﬂis;agte;m
si, entre estudantes,
professores,
extensionistas e
pesquisadores e desses
com os agentes
comunitarios e as
comunidades locais.
Etapas da Sistematizagao do Mensal
3.5) Avaliar as avaliacao processo de avaliagao,
capacitacdes cumpridas a partir de observacéao
desenvolvidas, (planejamento, participante, relatorios,
redefinindo o perfil de  |&Xecugéo e entrevistas, grupos
competéncias avaliagao do focais, aplicagdo de
proprio processo | questionarios.
de avaliagédo)
3.6) Identificar Identificacdo de | Acompanhamento das |Mensal

comunidades de pratica
reconhecidas e
fomentadas a partir
deste projeto,
mapeando seus
integrantes,
caracteristicas e
estratégias de
articulagao interna e
externa, bem como as
formas de promocgao da
aprendizagem
baseadas em suas
praticas.

comunidades de
pratica no ambito
do projeto e suas
caracteristicas de
aprendizagem

atividades realizadas,
observacao participante,
grupos focais, oficinas,
relatorios, entrevistas,
analise de relatos,
pesquisas externas
sobre instrumentos e
tecnologias sociais
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Objetivos Atividade Indicadores de | Meios de Verificagao Periodo de
Especificos Progresso verificacao
3.7) Identificar em que Instrumentos de | Acompanhamento das |Mensal

medida o processo de

) gestéo e atividades realizadas,
faprend|zdagem| . tecnologias observacao participante,
omentado pelo prOJlgto sociais grupos focais, oficinas,
consegue gerar, aplicar | ;yentificadas relatérios, entrevistas,
© disseminar ~ analise de relatos,
instrumentos de gestao pesquisas externas
e tecnologias sociais sobre instrumentos e
nos territorios em que tecnologias sociais
atuam e com os quais
se relacionam, de modo
a consolidar processos
de aprendizagem
organizacional e
contribuir para a
sustentabilidade dos
empreendimentos.

3.8) Sistematizar o Atividades Acompanhamento das |Meses 1 a 12
processo de cumpridas e atividades realizadas,

aprendizagem sistematizadas, |observacgdo participante,

fomentado pelo projeto, |inclusive da grupos focais, oficinas,

de maneira
compartilhada com seus

construgao das
publicacao dos

relatérios, entrevistas,
analise de relatos,

integrantes, e publicar | resultados pesquisas externas
seus resultados por sobre instrumentos e
diferentes meios. tecnologias sociais
Disseminar e 4.1 Ide_ntlﬂcar as Numero de Lista de comunidades Més 1e?2
intercambiar comunidades deﬂnuias comunidades identificadas
conhecimentos como foco.de qtuagao identificadas
relativos 30 na dlssgmlnagao de
desenvolvimento conhecnmgntos
de cadeias 4.2 ldentificar grupos Numero de Lista de grupos locais e |Més 3 e 4
produtivas, de locais e/ou individuos grupos locais individuos identificados
maneira interessados na e/ou individuos

processual, para
comunidades

aquisicao dos
conhecimentos a serem
disseminados

interessados
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Objetivos Atividade Indicadores de | Meios de Verificagao Periodo de
Especificos Progresso verificacao
S|m|Ie|1r%s 4.3 qutalecer © Grupos locais Relatério de avaliacdo |Quadrimestral
Spc\)ﬁt\g as no g;gﬁ?:}zdei'\r/izzg;u dp;; e/ou individuos das atividades
comunidades preparagiospara Lista de participantes
envolvidas a capacitagao inscritos para formacéo
4.4“!.:0|I.’m?jl’ fim d Numero de Lista de agentes de Mensal
ml:. P ||ca ores atim de agentes multiplicadores em
g::{iz?p;ﬁ:s a assumir multiplicadores processo de formagéao
um papel proé-ativo na em formagao
disseminacao de
conhecimentos
4.5 Disseminar Comunidades Relatorio de avaliagdo | Semestral

conhecimentos relativos
as cadeias produtivas
desenvolvidas

vizinhas
envolvidas com
as técnica e a
cadeia produtiva
da maricultura

da atividade
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10. AVALIAGAO DE RESULTADOS

materiais

Numero total de unidades produtivas
instaladas

Alcance das quantidades da producgao
prevista

Produtos prontos para serem
comercializados, conforme programado
em plano de comercializagao.

produtores com
unidades produtivas

Avaliagao dos
agentes produtivos

Lista de produtos
disponiveis para
comercializagao

Objetivo ] . ... .~ |Periodo de
Jetivo Indicadores de Resultados Meios de Verificagdo P

Especifico Verificagdo

1. Promover a Numero de familias selecionadas Relatério de avaliagao

expansao e das atividades

consolidacdo dos [Numero de locais de cultivo

empreendimentos [selecionados Relatorio de

solidarios de produtividade dos

cultivo de ostra e [Finalizagdo das capacitagdes dos cultivos

sururu existente ~ |NoVos pescadores .

nas comunidades Lista de moradores

de Batateira, Envolvimento dos agentes produtores |envolvidos no cultivo

Taperoa e Barra (pescadores e maricultores) na

dos Carvalhos escolha, compra e instalagcao dos Cadastro dos agentes Bimensal
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Visibilidade da maricultura solidaria

consumidores

Resultado da
pesquisa de
percep¢ao das
comunidades sobre a
maricultura solidaria

Lista de agentes
certificados

Sistematizacéo sobre
os métodos funcionais
e tecnologias sociais
empregadas

Relatério de avaliagao

gbj etn{q Indicadores de Resultados Meios de Verificagao Per{qdo qe
specifico Verificagdo
2. Desenvolver e  NUmero de agentes da cadeia Lista de agentes e
aplicar estratégias produtiva mobilizados e/ou familias de
de cooperagao sensibilizados maricultores que
entre os agentes participaram de todo
da cadeia Numero de inter-relagdes firmadas processo
produtiva da entre os agentes
maricultura Cadastro dos agentes
solidaria Numero de parcerias firmadas da cadeia produtiva
Numero de agentes participantes em Lista de parcerias
cada etapa firmadas
Dinamizacao da comercializagdo dos  [Taxa de incremento
cultivos da maricultura solidaria da comercializagdo de
cada cultivo
Sustentabilidade socioeconémico
ambiental da maricultura solidaria Demonstracéo de
resultado financeiro
Inovagao nas técnicas de cultivo do ciclo operacional
Readequacado dos métodos de de cada cultivo Quadrimes
comercializagao Resultado de tral
Atestado de qualidade dos produtos ggtsig]yalggodgos
pelos agentes /consumidores agentes e
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profissionais de
nivel universitario e
moradores das
comunidades
envolvidas,
desenvolvendo
capacitagdes em
maricultura familiar
solidaria e gestéao
social

de cada participante (individualmente) e
do grupo de estudantes e agentes,
mapeados no inicio, no meio € ao final
do projeto.

Grau de satisfagcdo dos envolvidos com
0 projeto

Numero e caracteristicas de
comunidades de pratica fomentadas
pelo projeto

Identificacdo das atividades e contextos
que contribuiram mais
significativamente para aprendizagem
durante o projeto

Instrumentos de gest&o e tecnologias
sociais integradas aos processos ou
desenvolvidas

Numero de publicagdes e materiais
produzidos

Diversidade de meios e de linguagens
na disseminacéo dos resultados

Mapa de perfis de
competéncia individual
e do grupo em
diferentes periodos do
projeto, indicando as
capacitacdes a
desenvolver e as
desenvolvidas ou ndo
ao longo do processo

Entrevistas individuais
e grupos focais

Analise de relatorios
individuais e dos
grupos

Observacao
participante

Sistematizacao do
processo de
aprendizagem,
produzido por meio do
acompanhamento das
atividades realizadas,
observacao
participante, grupos
focais, oficinas,
relatérios, entrevistas,
analise de relatos,
pesquisas externas
sobre instrumentos e
tecnologias sociais

Listagem das
publicagbes, tiragem e
distribuicdo e analise
de seu conteudo

2l etn{q Indicadores de Resultados Meios de Verificagcdao Per{qdo qe
Especifico Verificagdo
3. Formar Perfis de competéncia e capacitacoes Trimestral
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intercambiar
conhecimentos
relativos ao
desenvolvimento
de cadeias
produtivas, de
maneira
processual, para
comunidades
envolvidas
indiretamente no
projeto

agentes multiplicadores

Numero de agentes multiplicadores
formados

Numero de pessoas, oriundas das
comunidades envolvidas indiretamente,
participantes do processo de
disseminacao de conhecimentos.

Numero de pessoas aptas
(capacitadas) para formar e/ou dar

prosseguimento as cadeias produtivas

2l etn{q Indicadores de Resultados Meios de Verificagcdao Per{qdo qe
Especifico Verificagdo
A Disseminar e Numero de envolvidos na formacao de |Listas de presenca Trimestral

Avaliacao dos
participantes

Entrevista com os
agentes
multiplicadores e
capacitados

Relatério de avaliacao
das atividades

11. AVALIAGAO DE IMPACTO

oy - . . . e~ Periodo de
Objetivos Especificos Indicadores de Impacto Social Meios de Verificagdao Verificacéo

1. Promover a expans&o e |Introducdo de novas técnicas |Relatorio de avaliagdo
consolidagao dos [de cultivo nas comunidades das atividades
empreendimentos  solidarios [pesqueiras o

. Avaliagao dos
de cultivo de ostra e sururu| = :
existente nas comunidades de | Cfiago de postos de trabalho ~ envolvidos
Batateira, Taperoa e Barra [para familias de pescadores € Relatério de resultado

maricultores Semestral

dos Carvalhos

Sustentabilidade
socioecondmica dos cultivos
implementados

financeiro dos cultivos
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maricultura solidaria

Nivel de qualidade dos cultivos
e produtos comercializados

Grau de conscientizagao do
envolvidos sobre os efeitos
positivos da cooperacao
comunitaria

Grau de legitimidade dos
empreendimentos de
maricultura solidaria nas
comunidades beneficiadas

Lista de agentes e
familias de
maricultores que
participaram de todo
processo

Relatoério de
avaliacdo das
atividades

Objetivos Especificos Indicadores de Impacto Social Meios de Verificagao ng;g;ggg
2. Desenvolver e aplicar Numero de familias envolvidas [Relagédo de posto de
estratégias de cooperacao |na cadeia produtiva trabalho direto e
entre os agentes da cadeia ] indireto gerados
produtiva da  maricultura [NUmero de pessoas atendidas
solidaria com trabalho e renda Entrevistas com
moradores e
Grau de interacao dos agentes |jigerangas do local
da cadeia produtiva com a
comunidade Pesquisa de
satisfacdo dos
Nivel de compreenséo dos consumidores finais
agentes e familias
beneficiadas, sobre as Pesquisa de
possibilidades de percep¢ao das
desenvolvimento socio- comunidades sobre a
econdmico e ambiental maricultura solidaria
sustentavel gerado pela Semestral
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Objetivos Especificos Indicadores de Impacto Social Meios de Verificagao Cer{qdo qe
erificagdo
3. Formar profissionais de Numero e caracteristicas de Sistematizacao do Semestral
nivel universitario e moradores comunidades de pratica processo de
das comunidades envolvidas, fomentadas pelo projeto aprendizagem,
desenvolvendo capacitagdes produzido por meio do
em maricultura familiar Identificacdo das atividades e  jacompanhamento das
solidaria e gestao social contextos que contribuiram mais jatividades realizadas,
significativamente para observacao

aprendizagem durante o projeto |participante, grupos
focais, oficinas,
Instrumentos de gestéo e relatorios, entrevistas,
tecnologias sociais integradas |analise de relatos,
aos processos ou desenvolvidas|pesquisas externas
sobre instrumentos e
Numero de publicacbes e tecnologias sociais
materiais produzidos
Listagem das

Diversidade de meios e de publicagdes, tiragem e
linguagens na disseminagao dos(distribuigdo e analise
resultados de seu conteudo
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Objetivos Especificos Indicadores de Impacto Social Meios de Verificagao Cer{qdo qe
erificagdo
4. Disseminar e intercambiar Numero de pessoas que Avaliacao por parte da| - Semestral
conhecimentos relativos ao concluiram as oficinas; equipe de
desdent\_/olwrr(ljento de .cadelas Evolugao do nivel de monitoramento
produ |vas|, € maneira idad conhecimento dos envolvidos | Avaliacdo dos
grn?/%el\?izl;as ’ir?c?iitg(r)nrzl:]?é r?o ©Slem relagdo a capacidade de envolvidos
projeto mst(zjala;gao de cadeias Entrevista pessoal
produtivas com os multiplicadores
Evolugao do nivel de e 0s capacitados.
compreensao da realidade do
mercado de trabalho em
relacdo ao inicio dos cursos de
capacitagao;
Numero de jovens e adultos
(homens e mulheres) que
permaneceram no mercado de
trabalho;
Numero de jovens e adultos
que estimulados pela
experiéncia buscaram outras
formas de capacitagao.
12. COORDENAGAO DO PROJETO:
Nome Funcdao no| Formacgao Experiéncia |Natureza do Horas
Projeto | Profissional | Profissional |Vinculo semanais
Miguel da Costa Accioly | Coordena¢ |Biologo 13 anos de|Bolsista de|10
ao geral extensao e | Extenséao
coordenacado de | Universitaria
projetos
Angélica Maria Araujo|Vice- Bidloga 10 anos de|Bolsista de|04
Corréa Coordenag extensao e | Extensao
ao geral coordenacdo de | Universitaria
projetos
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N Funcdo no| Formacgao Experiéncia |Natureza do Horas
ome - . . . - . .
Projeto | Profissional | Profissional |Vinculo semanais
Erica Rocha Lordelo Capacitagd | Psicéloga Bolsista, Contrato 20
es e residente social
relacées do projeto
internas MarSol/CNPq
lara Martins Icé Souto | Comunicac | Administrado | Monitor do | Contrato 20
ao e|ra, projeto
avaliacdo |mestranda MarSol/CNPq
em
Administraca
0
Licius Lessa Castro|Atividades |Bidlogo 3 anos de | Contrato 20
Morais de Campo extensionista,
monitor do
projeto
MarSol/CNPq
Leandro Augusto de|Atividades |Veterinario Bolsista, Contrato 20
Freitas Caldas de Campo residente social
do projeto
MarSol/CNPq
Sergio Ricardo Costa|Produgdao |Biologo extensionista, Contrato 20
de Oliveira de monitor do
maricultura projeto Ecoluzia
Il
Paula Chies Schommer | Pesquisado | Graduagdo, |Atuacdo junto a|Pesquisadora|08
ra Mestrado e|programas de|Associada -
Associada |Doutorado formacao em | Bolsista
em gestdo social e|CNPq/FAPE

Administraca
0

desenvolvimento

SB

Coordenador

Prof. Dr. Miguel da Costa Accioly, Instituto de Biologia IB/UFBA. Tese em
“‘Desenvolvimento da maricultura artesanal de macroalgas no baixo-sul baiano”

pelo Programa de Pds-Graduagéo em Botanica da Universidade de Sao Paulo.

¢ Coordena o Laboratorio de Ecologia Costeira e Maricultura — ECOMAR,
integrado pelos trabalhos de mais quatro professores e dois técnicos do
Instituto de Biologia da UFBA.
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¢

Coordenou o Brazilian Mariculture Linkage Program — BMLP na Bahia
(http://web.uvic.ca/bmlp/ ), financiado pela Canadian International
Development Agency - CIDA, e integrado pelas Universidades
Canadendes: Victoria University (Victoria), Memorial University of
Newfoundland (St. John) e Malaspina University-College (Nanaimo); e
pelas Universidades Brasileira: UFBA, UFRN, UFMA, UFES e UFSC
durante o periodo 2000 a 2003. Tendo sido Pesquisador e Coordenador
de projetos no mesmo programa no periodo de 1995 a 2003. Na Bahia
foram feitas parcerias com a Bahia Pesca S/A empresa da Secretaria de
Agricultura do Estado da Bahia, e com as prefeituras de Taperoa e Nilo
Pecanha.

Parecerista no processo de avaliagéo de Projetos para o Edital 02/2002
- Gestao participativa do Uso dos Recursos Pesqueiros na zona costeira
e marinha do Fundo Nacional do Meio Ambiente — FNMA em 2003.
Representante de Oceanografia Bioldgica do Instituto de Biologia da
Universidade Federal da Bahia, no Programa “Avaliagdo do Potencial
Sustentavel de Recursos Vivos na Zona Econbmica Exclusiva —
REVIZEE; Sub Comité Costa Centro”, financiado pelo
SeCIRM/Ministério do Meio Ambiente/ CNPg/ Ministério da Marinha,
integrado por 7 Universidades e centros de pesquisa do Rio de Janeiro,
1 do Espirito Santo e 2 da Bahia, no periodo de 1996 a 2000.
Coordenador das Atividades de Campo e Pesquisador do Projeto
“‘Marine Environmental Evaluation of The Todos os Santos Bay —
MARENBA”, financiado por convénio CNPg/Forschungszentrum
Terramare — Alemanha/UFBA, de 1996 a 1999.

Vice-Presidente da X Reunidao da Sociedade Brasileira de Ficologia de
25 a 29 de abril de 2004.

Membro do Comité Organizador Local do encontro anual da World
Aquaculture Society — Aquaculture 2003, realizado em Salvador.
Coordenador do projeto de MARICULTURA FAMILIAR SOLIDARIA NO
BAIXO SUL BAIANO - MarSol/CNPq, financiado pelo CNPq e apoio da
Secretaria de Combate , periodo compreendido entre Dezembro de
2005 e Novembro de 2006. Com uma equipe de 10 bolsistas de
graduacao, 8 agentes comunitarios, e 6 pesquisadores.

Coordenador do sub-projeto “Algicultura Solidaria”, componente do
Projeto ECOLUZIA 1. O projeto ECO-Luzia Il, visa a geragao de trabalho
e renda no bairro de Santa Luzia e circunvizinhanga (municipio de
Simbes Filho - BA), através do desenvolvimento de um rede de
economia solidaria, que envolve entre outras iniciativas um banco
comunitario responsavel pelo financiamento e assessoramento de
iniciativa produtivas locais e consumo local. Este projeto é financiado
pela Petrobras UN-BA, num periodo compreendido entre Maio de 2006
e Abril de 2007.
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¢ Coordenador do Projeto de Execugédo do Plano de Manejo do Parque
Estadual das Sete Passagens. Convénio UFBA-SEMARH (Secretaria de
Meio Ambiente e Recursos Hidricos da Estado da Bahia) de margo a
novembro de 2006. Com uma equipe de 5 pesquisadores e 12
estudantes de graduagao e mestrado.

¢ Representante da UFBA no Conselho Gestor da APA de Tinharé-
Boipeba desde agosto de 2005, e no Conselho Gestor da APA da Baia
de Todos os Santos desde margo de 2006.

13. COMPOSIGAO DAS EQUIPES TECNICA E PEDAGOGICA DO PROJETO:

contabilidade e
afins

Funcao no Formacao Experiéncia |Natureza do Horas
Projeto Profissional | Profissional |Vinculo semanais
Estagiario de|Graduando em|Um  semestre | Bolsista de| 20
producéao Biologia ou|em projetos | extensao
Veterinaria semelhantes universitaria
Estagiario de|Graduando em|Um  semestre | Bolsista de| 20
producéo Biologia ou|em projetos | extensao
Veterinaria semelhantes universitaria
Estagiario de|Graduando em|Um  semestre | Bolsista de |20
producéo Biologia ou|em projetos | extensao
Veterinaria semelhantes universitaria
Estagiario de|Graduando em|Um semestre | Bolsista de | 20
producao Biologia oulem projetos | extensao
Veterinaria semelhantes universitaria
Estagiario de|Graduando em|Um  semestre | Bolsista de | 20
Gestao social | Administragdo, |em projetos | extensao
secretariado, semelhantes universitaria
economia,

Estagiario de
Gestao social

Graduando em
Administragao,
secretariado,
economia,
contabilidade e
afins

Um  semestre
em projetos
semelhantes

Bolsista de
extensao

universitaria

20

contabilidade e
afins

Estagiario de|Graduando em|Um  semestre | Bolsista de |20

Gestao social | Administragdo, |em projetos | extensao
secretariado, semelhantes universitaria
economia,
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Funcao no Formacgao Experiéncia |Natureza do Horas

Projeto Profissional | Profissional |Vinculo semanais
Estagiario Graduando em|Um  semestre| Bolsista de | 20
Comunicagdo |Comunicacdo, |[em projetos | extensao

comunicacéo)

educacao, e | semelhantes universitaria
afins
Estagiario de|Graduando em|Um  semestre | Bolsista de |20
Secretariado Secretariado em projetos | extensao
Executivo Executivo semelhantes universitaria
Estagiario em|Graduando em|Um semestre | Bolsista de | 20
educacéao licenciatura em projetos | extensao
(pedagogia, semelhantes universitaria
artes,

14. IDENTIFICAGAO DAS PARCERIAS:

Nome
da
Organizagao

A Organizagao é
Governamental,
nao governamental, ou

Empresarial?

Especifique e quantifique qual a
contribuigao prevista da parceria
(financeira, recursos fisicos, tecnolégicos
ou de outra natureza)

CIAGS - Centro
Interdisciplinar
de
Desenvolviment
o e Gestao
Social, da UFBA
— Universidade
Federal da
Bahia

Governamental

Universidade Federal

_a)

acervo da Biblioteca da Escola de
Administracdo da UFBA: 26.500 livros,
com 9.000 titulos; 49 periddicos
nacionais correntes e acesso ao portal
de periodicos da CAPES;

acervo da Biblioteca do CIAGS: cerca de
1.500 exemplares de livros e 400
exemplares de periodicos (39 titulos
correntes e 58 titulos avulsos); areas de
concentracdo: ética; cultura; sociedade
civil; desenvolvimento social; ciéncias
politicas; economia; cooperativas e
associativismo; economia  solidaria;
desenvolvimento econbmico; direito;
administragdo publica; gestdo publica
municipal; gestdo publica estadual;
assisténcia  social;  politica  social;
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marketing social; organizacdo sem fins
lucrativos; terceiro setor; educacgao;
avaliagdo; meio ambiente; antropologia;
administragdo; responsabilidade social
corporativa; literatura; histdria;
protagonismo juvenil; redes; gestdo de
organizagbes  sociais; participacao;
gestdo de projetos; captacdo de
recursos; voluntariado; metodologia.
Articulagdo das atividades deste projeto
com outras pesquisas e programas de
formacao, como o] Mestrado
Multidisciplinar e Profissionalizante em
Desenvolvimento e Gest&do Social.

FAPESB -
Fundacéao de
Amparo a
Pesquisa do

Estado da Bahia

Governamental — Estado
da Bahia

Recursos para financiamento da pesquisa
“‘Comunidades de pratica como bases da
aprendizagem em processos de
desenvolvimento socio-territorial”, para itens
como livros e periodicos, diarias, passagens,
participacdo e realizacdo de eventos,
material de expediente, equipamentos, no
total de R$ 10.000,00 (dez mil reais)

CNPq -
Conselho
Nacional de
Desenvolviment
o Cientifico e
Tecnoldgico

Governamental - Federal

Financiamento de Bolsa de Pesquisa para
pesquisadora do projeto “Comunidades de
pratica como bases da aprendizagem em
processos de desenvolvimento sécio-
territorial”.

15.COMUNICAGAO DO PROJETO

As atividades e mecanismos de comunicagdo propostos por esse Projeto dao
continuidade a outras ja postas em praticas e desenvolvidas no Projeto

MarSol/CNPq.

Como mecanismo central de divulgacdo para o publico externo (Estado,
organizagdes do terceiro setor, centro de pesquisas, etc.) e também gestao de
informagbes internamente no grupo, utilizaremos a tecnologia de construgéo
hypertextual colaborativa em Software Livre chamada TWiki. Essa ferramenta
sintetizara um site de acesso publico e um banco de dados (com materiais multi-
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midias) com capacidade de edi¢do via plataforma Web (por meio de um simples
navegador de internet).

A comunicagao produzida ao longo do projeto divulgara os seus resultados por
meio de produgdes em audio, video e texto. Estas serdo agregadas ao site e terdo
acesso publico aos usuarios de internet. Visando assim dar transparéncia ao
processo de comunicagao e potencializar os efeitos multiplicadores das atividades
desenvolvidas.

Como as regides trabalhadas podem ser caracterizadas como "excluidas
digitalmente", havera um trabalho por parte da equipe do projeto (bolsistas,
agentes, extensionistas e coordenadores) de transpor as informagdes e produtos
de divulgacéo - criados ao longo dos processos participativos - em meios também
fisicos (n&o digitais), através de banners, panfletos, cartilhas, folders, manuais de
cultivo e boletins sobre as atividades desenvolvidas.

Para atender a essa inteng¢do, os agentes comunitarios e os demais moradores
interessados, serdo capacitados para produzir esses materiais de comunicacgao,
tais como: textos informativos relatando as atividades desenvolvidas, gravagdes
em audio, fotografias e filmagens das oficinas e atividades desempenhadas (em
formatos digitais).

Possibilitando com isso a disseminagdo e o empoderamento de importantes
ferramentas de publicizagdo, capazes de materializar problemas sociais sobre a
Otica de quem os vive diariamente. Gerando um material histérico para o
enfrentamento de problemas sociais a fim de construir relagcbes mais justas, via a
participacao direta e democratica dos que de fato sofrem as conseqiéncias das
suas distribui¢cdes desiguais do produto social.

A divulgacéo entdo empregara as seguintes midias:

Tipo de Midia Quantidade
1. Folders, panfletos e outros impressos. 1000
2. Banners 3]
3. Arquivos Digitais -
4. Bonés 200
5. Camisetas 200
6. Site 1
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16. CRONOGRAMA DAS AGOES

Objetivos Atividades Més [Més [Més [Més [Més |Més [Més [Més |Més |Més |Més | Més

Especificos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. Promover a 1.1) Selec&o dos novos X X

expansao e pescadores/maricultores

consolidacéo dos X X

empreendimento | 1.2) Selec&o de locais adicionais de

s solidarios de cultivo

cultivo de ostra e X X X

sururu existentes | 1.3) Compra de material

nas 1.4) Instalagdo das novas estruturas X X X X

comunidades de )

Batateira, de cultivo

Taperoa e Barra | 1.5) Manutengao e monitoramento X X X X X X X X X X X

dos Carvalhos da produgéao
1.6) Colheita do produto cultivado X X X X X
1.7) Processamento do produto X X X X X
cultivado

2 Desenvolver e 2.1) I_\/Ippilizar agentgs c_liretos e X

aplicar senS|_b|I|zar agentes |nd|rgtos da

estratégias de cadeia produtiva dos cultivos.

cooperagao entre | 2.2) Compor quadro caracteristico X X

os agentes da
cadeia produtiva
da maricultura
solidaria

de cada agente — documento que
apresenta a especificidade de cada
agente — identificando as suas
possiveis complementaridades.
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Objetivos Atividades Més [Més [Més [Més [Més |Més [Més [Més |Més |Més |Més | Més
Especificos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2.3) Articulagao dos agentes para X X X X X X X X X X X
troca, inovacéao, disseminagao e
apropriagdo de metodologias ou
tecnologias comuns de produgéo e
comercializacgao.

2.4) Identificar demandas de X X X X X X X X X X
consumidores finais adequadas as
caracteristicas da maricultura
familiar solidaria e criar parcerias
COmO 0S mesmos, para
comercializagao do cultivo.

2.5) Criar e aplicar plano de imagem X X X X X X X
da maricultura familiar solidaria
2.6) Estabelecer gestao democratica X X X X X X X X X X X
cadeia produtiva
2.7) Promover a interface do sistema X X X X X X X X
com outras cadeias produtivas
sustentaveis sécio-ambientalmente
Definicao de critérios e perfis para X
profissionais de processo selgtivo e divulg.agéo do
nivel superior, & mesmP por diferentes meios .
moradores das | S¢€lecao dos estudantes / residentes | X
sociais e dos agentes comunitarios

3. Formar
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Objetivos Atividades Més [Més [Més [Més [Més |Més [Més [Més |Més |Més |Més | Més
Especificos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
comunidades Atividades compartilhadas entre os | X X X

envolvidas, em participantes, para integragao e

técnicas de planejamento de a¢des nos

maricultura contextos soécio-praticos (oficinas,

solidaria e dinamicas, leitura de textos

gestéao social selecionados, leitura de relatdrios

anteriores, contato com ex-membros
de projetos similares, estudo de
diagndstico e relatérios do
MarSol/CNPq, trabalhos de campo,
visita a locais

de cultivo)

Definicao coletiva da estrutura de X
gestao do projeto e das relagdes
entre os participantes, bem como
das comunidades a serem
priorizadas por cada grupo de
estudantes

Elaboragao do mapa de perfis de X X
competéncia e capacitacoes a
serem desenvolvidas no processo
de formacéao

Elaboracao de planos de trabalho X
individuais e por comunidades, pelos
estudantes, extensionistas e agentes
comunitarios

75



PETROLEO BRASILEIRO S.A. Programa Petrobras Fome Zero, Processo Seletivo 2006

m PETROBRAS

Projeto MarSol - PFZ (Maricultura familiar Soliddria no Baixo Sul Baiano - Petrobrds Fome Zero)

Objetivos Atividades Més [Més [Més [Més [Més |Més [Més [Més |Més |Més |Més | Més
Especificos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Avaliagao parcial das capacitagbes X
desenvolvidas e das que nao estao
sendo desenvolvidas para
replanejamento de atividades

Acompanhamento do processo de X X X X X X X X X X X X
aprendizagem fomentado pelo
projeto, por meio de observagao
participante, permitindo a
identificacao de comunidades de
pratica, suas caracteristicas e
identificacao de instrumentos de
gestao e tecnologias sociais
incorporados aos processos

Sistematizagao do processo de X X X X X X X X X X X X
aprendizagem
Realizacao de oficinas e seminarios X X X

com universitarios e membros das
comunidades, ao longo do projeto,
especificamente relacionados a
aprendizagem em comunidades de
pratica

Avaliagao pelos participantes do X
perfil de competéncia e capacitacdes
desenvolvidas ao longo do projeto
Realizacdo de um seminario final, X
discutindo os resultados com os
varios publicos envolvidos
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Objetivos Atividades Més |Més |[Més |[Més |[Més [Més |[Més |[Més |Més |Més |[Més |Més
Especificos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Construcéo de publicacdes dos X X X X X X
resultados do processo de
aprendizagem e desenvolvimento de
competéncia e capacitacbes
4 Disseminar e 4.1_IQentificar as comunidades X X
intercambiar dgﬂmdgs como foco de a.tuagéo na
conhecimentos disseminacao de conhecimentos
relativos ao 4.2 Identificar grupos locais e/ou X X
desenvolvimento |individuos interessados na aquisicao
de cadeias dos conhecimentos a serem
produtivas, de disseminados
maneira 4.3 Fortalecer e organizar os grupos X X X X X X X X
processual, para |€/ou individuos das comunidades
comunidades envolvidas
envolvidas 4.4 Formar multiplicadores a fim de X X X X X X X X X X
indiretamente no | estimular os participantes a assumir
projeto um papel pré-ativo na disseminacao
de conhecimentos
4.5 Disseminar conhecimentos X X X X X X X X

relativos as cadeias produtivas
desenvolvidas
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17. ORGCAMENTO GERAL DO PROJETO

Petrobras Custo (R$) 450.000,00
Contrapartida da Instituicdo Proponente (UFBA) Estrutura da Universidade
Orcamento Geral do Projeto Custo (R$) 450.000,00
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Cronograma Financeiro (valores expressos em R$)

Programa Petrobras Fome Zero, Processo Seletivo 2006

1. CUSTOS FIXOS

Més 1

Més 2

‘Més3

Més 10

Més 11

Més 12

1.1 Aluguel de uma

casa 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 5400,00
1.2 Conta de Luz 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 360,00
1.3 Conta de agua 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 360,00
1.4 Conta de Telefone 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 4200,00
1.5 Aluguel de Marina

para 2 barcos 4000,00 4000,00
1.6 IPTU 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 120,00

Sub-total 1
2. PESSOAL

4870,00

870,00

870,00

870,00

870,00

870,00

870,00

870,00

870,00

870,00

870,00

870,00

14440,00

2.1 Coordenacao Geral

2.1.1 Coordenagao
Funcional (cinco
coordenadores)

7500,00

7500,00

7500,00

7500,00

7500,00

7500,00

7500,00

7500,00

7500,00

7500,00

7500,00

7500,00

90000,00

2.1.2 Coordenagao
Geral (coordenador e
vice)

1000,00

1000,00

1000,00

1000,00

1000,00

1000,00

1000,00

1000,00

1000,00

1000,00

1000,00

1000,00

12000,00

2.2. Equipe Pedagégica

2.2.1. Estagiarios
(dez graduandos)

Sub-total 2
3. ENCARGOS SOCIAIS

3500,00
12000,00

3500,00
12000,00

3500,00
12000,00

3500,00
12000,00

3500,00
12000,00

3500,00
12000,00

3500,00
12000,00

3500,00
12000,00

3500,00
12000,00

3500,00
12000,00

3500,00
12000,00

3500,00
12000,00

42000,00
144000,00

3.1. Provisao Décimo

Terceiro 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 10368,00
3.2. Proviséo Férias 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 10368,00
3.3. Proviséo Aviso

Prévio 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 10368,00
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Cronograma Financeiro (valores expressos em R$)

Més 1 ‘ Més 2 ‘ Més 3 é é é é é Més 10 Més 11 Més 12

3.4. Previdéncia

Social (INSS) 2572,80| 2572,80| 2572,80| 2572,80| 2572,80| 2572,80| 2572,80| 2572,80| 2572,80| 2572,80| 2572,80| 2572,80 30873,60
3.5. FGTS 816,00 816,00 816,00 816,00 816,00 816,00 816,00 816,00 816,00 816,00 816,00 816,00 9792,00
3.6 PIS 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 1152,00

3.7. Provisao de

(INSS/PIS/FGTS) 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 11520,00
3.8. Despesas

Bancarias 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 420,00
3.9. CPMF 1076,62 100,10 116,44 99,79 100,10 105,80 99,79 99,79 99,79 106,71 99,79 100,04 2204,76
Sub-total 3 8148,42 7171,90 7188,24 7171,59 7171,90 7177,60 7171,59 7171,59‘ 7171,59‘ 7178,51 7171,59 7171,84 87066,36
3. MANUTENGAO (valores foram agregados aos materias de cultivo, seu detalhamento esta nas memérias dos calculos, em anexo)

4. MATERIAL

4.1. Material

Pedagégico 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00 7680,00
4.2. Material

Higiene/Limpeza 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 480,00
4.3 Camisas e Bonés 2400,00 2400,00

4.4. Material para
Ostreicultura e
sururu 84760,00 84760,00

4.5. Equipamentos
(producao digital e
barco) 39900,00 39900,00

Sub-total 4 125340,00 680,00 | 3080,00 680,00 680,00 680,00 680,00 680,00 680,00 680,00 680,00 680,00 135220,00
5. TRANSPORTE

5.1. Barco, Onibus,
Lancha 3743,47 3743,47 3743,47 3743,47 3743,47 3743,47 3743,47 3743,47 3743,47 3743,47 3743,47 3743,47 44921,64

Sub-total 5 3743,47| 3743,47| 3743,47| 3743,47| 3743,47| 3743,47| 3743,47| 3743,47| 3743,47| 3743,47| 3743,47| 3743,47
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Cronograma Financeiro (valores expressos em R$)

6. ALIMENTAGAO

Més 1

‘Més 2

‘Més?)

Més 10

Més 11

Més 12

6.1. Alimentagao fora

da instituicao 1296,00| 1296,00| 1296,00| 1296,00| 1296,00| 1296,00| 1296,00| 1296,00| 1296,00| 1296,00| 1296,00| 1296,00 15552,00
6.2. Alimentagao
dentro da instituicao 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2400,00

Sub-total 6 1496,00 1496,00 1496,00 1496,00 17952,00
7. VIAGENS

7.1. Passagem aérea 900,00 900,00 900,00 2700,00
7.2. Alimentagao e

hospedagem 1000,00 600,00 800,00 2400,00

Sub-total 7
8. EVENTOS

1900,00 |

1700,00 |

8.1 Divulgagao

Sub-total 8
9. OUTROS GASTOS

Sub-total 9

TOTAL GERAL

800,00

156397,80 26041,37 30357,71 25961,06 2604137 2754707 25961,06 25961,06 25961,06 27787,98 25961,06 26021,31

80,00

. 80,00

. 80,00

80,00

60,00

1300,00

0,00

450000,00
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Memoria de Calculos dos Materiais

Itens

Equipamentos producgao digital e barco

Camera fotografica digital 1un R$ 1.500,00
Cartao de meméria para maquina fotografica 1un R$ 300,00
Computador Desktop 3un R$ 4.600,00
Gravador de audio digital/pen drive 3un R$ 600,00
Lancha de aluminio para 9 pessoas com motor

40Hp 1un R$ 32.900,00
Total R$ 39.900,00
Material Divulgacao

Banners 5un R$ 300,00
Oficinas 5 momentos R$ 400,00
Site (elaboragao layout TWiki) 1 R$ 600,00
Total R$ 1.300,00
Material Pedagégico

Materiais de escritorio 12 meses R$ 5.000,00
Folders/Cartilhas 1000 un R$ 1.000,00
Papelaria para Oficinas 4 momentos R$ 1.200,00
Papelaria Capacitacdo Agentes 6 momentos R$ 480,00
Total R$ 7.680,00
Uniforme

Bonés 200 un R$ 800,00
Camisas 200 un R$ 1.600,00
Total R$ 2.400,00

Programa Petrobras Fome Zero, Processo Seletivo 2006

Quantidade Valor Total
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Material de CONTRA-PARTIDA da UFBA

Itens

Laboratoérios
Computador Lap Top
Camera fotografica

Caixa Estanque p/ maquina fotografica digital

Computadores Desktop
Camera Filmadora
Impressoras

Retroprojetor

Data Show

Servidor TWiki

Laboratério Informatica
Biblioteca

Salas de reuniéo

Lancha com motor de popa
Material naval
Ecobatimetro

Salinbmetro

GPS

Laboratério de analise de agua
Kombi Cagamba

Cultivo

Estruturas de Cultivo
Manuais de Cultivo
Casa Flutuante

Material de Manutencéo
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Memodria de Calculos do Consumo
Quantidade de viagens (em semanas)

'Quantidade

Grupo
46

Total por grupo em cada viagem

368

Bolsistas

Extensionistas

Coordenador

= (N |O1|00

Valor Unitario

Consumo em Campo (R$) Grupo viagem  Grupo Ano
Transporte
Ferry-Boat R$ 8,20 R$ 65,60 | R$ 3.017,60
Onibus (x2) R$ 22,00 R$ 176,00 | R$ 8.096,00
R$
Barco (x2) R$ 7,00 R$ 56,00 20.608,00
R$
Gasolina para Lancha R$ 286,96 13.200,00
R$
Total Transportes R$ 73,07 R$ 584,56 44.921,60
Refeigao (x 3 dias)
Café R$ 24,00 R$ 192,00| R$ 8.832,00
Almoco R$ 45,00 R$ 360,00 | R$ 2.880,00
Jantar R$ 30,00 R$ 240,00| R$ 1.920,00
Lanche e agua R$ 30,00 R$ 240,00| R$ 1.920,00
R$
Total Refeigoes R$ 129,00 R$ 1.032,00 15.552,00

R$ 202,07

Total diario por Pessoa (valor da diéria) R$ 67,36

R$ 1.616,56

R$

60.473,60

\ Mensal

Total Anual

Consumo na Instituigao
Alimentacgao de toda a Equipe

R$ 200,00

R$ 2.400,00
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Modulo para cultivo de Ostra / Sururu \

: Valor Unitario Valor Total
Itens (R$) Quantidade | (R$)

Estrutura

Ancora R$ 150,00 2 R$ 300,00
Balsa R$ 900,00 1 R$ 900,00
Bombonas 200L R$ 50,00 10 R$ 500,00
Coletor de Sementes R$ 0,10 30 R$ 3,00
Corda Boeira 12mm em polietileno R$ 91,45 1 R$ 91,45
Lanterna construgdo prépria (5 andares) R$ 20,00 40 R$ 800,00
Rede interna para cultivo em algodao

(Kg) R$ 20,00 1 R$ 20,00
Rede tubular pra cultivo 60mm R$ 0,38 26 R$ 9,88
Material de Manutengao

Capa de chuva R$ 15,00 2 R$ 30,00
Diversos R$ 30,00 1 R$ 30,00
Espatula R$ 3,00 2 R$ 6,00
Facao R$ 10,00 2 R$ 20,00
Mascara Mergulho R$ 55,00 1 R$ 55,00
Par de Luvas R$ 2,00 30 R$ 60,00
TOTAL . R$2.825,33

Moédulos Totais 30 R$ 84.759,90 \
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